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   دراسة تحليلية لتقرير مدقق الحسابات

  

  أحمد فيصل خالد الحايك
  الجامعة الأمريكية ، كلية إدارة الأعمال، قسم المحاسبة، أستاذ مساعد
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يهدف هذا البحث إلى تسليط الضوء على الخصائص المالية المـؤثرة في قـدرة الـشركات                 .ملخص البحث 
المساهمة العامة الأردنية على الاستمرارية، ولتحقيق ذلك اعتمد الباحث المنهج الارتباطي الذي يمكن بوساطته              

الإطار : أولاً: وقام الباحث بتقسيم البحث إلى قسمين     . ين متغيرين أو أكثر   معرفة ما إذا كان هناك ثمة علاقة ب       
النظري، تناول الباحث من خلاله مفهوم الاستمرارية، والعلاقة بين النسب المالية والتنبؤ باستمرارية الشركات،            

 وقد استخدم الباحث   الإطار العملي، : ثانياً. وأهمية تقرير مدقق الحسابات حول قدرة الشركة على الاستمرارية        
أن هناك تأثيرا ماديا لكل مـن سـيولة         : ومن أهم النتائج التي تم التوصل إليها      .  فيه تحليل الانحدار اللوجستي   

الشركة وربحيتها على قرار مدققي حسابات شركات المساهمة العامة الأردنية عند إصدارهم تقارير تدقيق تشير               
ضرورة قيام المدققين بالتعامل مع العوامـل       : سة بعض التوصيات منها   وقد قدمت الدرا  . إلى عدم الاستمرارية  

والمؤشرات المالية الأخرى كمؤشر الملاءة المالية ومؤشر التدفقات النقدية للشركات عند إصـدارهم تقـارير               
  . تدقيق  تشير إلى عدم قدرة الشركة على الاستمرارية

  

ابات، تقرير مدقق الحسابات حول استمرارية الشركة،        تدقيق الحسابات، تقرير مدقق الحس     :كلمات مفتاحية 
  الاستمرارية ، الشركات المساهمة العامة الأردنية



٢ أحمد فيصل خالد الحايك

  المقدمة
א،אאאאא

 אאא    א א،
אאאא،

F،٢٠١٠KE 
אא،،אאא

אאאאאא،אא
אאאאK 

،אאאאא
א،אאאא

א F٥٧٠E אאא،אא   
   אאאא، 

אא،  א אא    א 
אאאאא،،א

א،F،٢٠٠١KE 
אאאא
אאאאאאאא
א،אאאא،

אאאאK
 א א  א א א אאא  

א،אאא،אאא،



٣ ...ركات المساهمة العامة الأردنيةالخصائص المالية المؤثرة في قدرة الش
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אאא(Constantinides, 2002)K 
،אאא

אאא،אאא
א،אאא،אאא

אאא،אא
،אאאאאאאאאא

אאא א א א،  א   
אאאאאא،

אא١٩٨٩،אאא
 ٢٠٠אאא،א

אאאK 
  

   الدراسةوتساؤلات مشكلة
  א אא א J אא א

    א)Enron(   )WorldCom(
 J،אאאF٥٧٠Eא

אא،  א א    אא 
אאאאאK

אאאאאאא
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 אאא  K  א אאא   א
אא،אאאא

אאאK 
  א א אאא א

،אF١٨E٪א
  אאא، F١٨ E٪  א  א
،אאאא،א

אאאK 
، א  א  אא א א

א    א   א  
،אא א א א   א    

 אא     א   ،א
אאKאאאאW 

:أولاً אאאא
א؟ 

:ثانياً  א  א אא
א؟ 

:ثالثاً    א א  א  
אאא؟ 

אאא:رابعاً
אאא؟ 
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   الدراسةفرضيات
אא: الأولىالفرضية

אאאאאאK 
: الثانيةالفرضية   א א  

אאאאאאK 
אא: الثالثةالفرضية

אאאאאאK 
: الرابعةالفرضية  א  

אאאאאאא.  
  

   الدراسةأهمية
 אאאאא

 אאאאאאא
א א، א     א א  

אאאאאאאא K 
אאאאא،

א  א א א،א אא
،אאאאאאא

א،אאא– Jא
אK 
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   الدراسةأهداف
 אא א א אא

   א  א א א א 
אאאKאאא

אאאאא،
אאאאK 

  
   الدراسةمحددات

אאא،א
א٢٠١٠٢٠١١Kאאא،

אא אאאאאא
אK 
  

  ي النظرالإطار
 ، א אא  אא אא 

אא  ،א،אא   א א
אאא،אאאאאא

א،א א  א   א   
אאK 



٧ ...ركات المساهمة العامة الأردنيةالخصائص المالية المؤثرة في قدرة الش

  السابقةالدراسات
  وآخرين اسوكان، واسن و بازل دراسة

אא،א)Bessell et al., 2003( א
אאאאא

אאא،אא    א א  
אאא،א

אאא،אאא
  א  אאא J א   
؛אאאאאאא،

אאאאאא J
،،אא

אאא אאאאאאא
א،אאאא

אK 
אאאאאאא

 אאא  אאא،א
K 

   لينوكس راسةد
  א)Leenox, 1999(    א

א אא א ،א א
 א  א    א Kאא  

 א    ،א 
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א      K אא 
אאאאא

 ،א      אא  א
W אאא

 א  אא، ،א א א
FEאאKאא

אאאאאא،א
אאאאאK 

אאאאא،אא
א  אאאא؛

 א  א אאא א
אאאאאא

אK 
   المومني والشويات دراسة

אאאF،٢٠٠٨אEא
  א  אא א א א،
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  א א  א F٥٧٠ E אא K 

אא  א ،א א א   F٢٨٤E
KאאF١٤٢E،F٥٠E٪

אאKF١٤٢Eאאא،אF١٠٢E
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א K אאאאאא
 אאא K א  א אא W 

א   א א א א   א  אא
 א F٧٦E٪ ، א    ، אא  

אאאא،אאK   
    א א  אא 

 א א אא א א
א،אאאאא

אאאK 
  ديس ت كونستاندراسة

א)2002 Constantinides,(،אאא
אאא،אא،א

אאKאאאFאEא
אאאKF٣٠٠E،F٣٠٠E،

א)Midlandes(،)Yorkshire(،
London)(،אא،אא،

אאא)logistic regression model(K
אאאאאאאאאאא،
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  طر مدراسة

אF،٢٠٠١E،אאאא
א،אאא،א

،אאא،אא
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١١ ...ركات المساهمة العامة الأردنيةالخصائص المالية المؤثرة في قدرة الش

  يرسن  بدراسة
א)Birsen, 2008(א

א)Logistic Regression(אאא
אאאאא،אא،

אאK،אאא
אאF١٨E،אא،

אאאF١٩٩٧-٢٠٠١E
אאF١٩٩٧-١٩٩٩Eאאאא

אא،אF٢٠٠١-٢٠٠٠Eאא
،א٤٢אאK

אאאאאא
א٨٠א٪אא،א٢٠٪

אא،אאאא
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אאאאאא،א
אא،אאאKא

א،אא
FאאאאKE 

   المليجيدراسة
אאFא،٢٠٠٧Eאאאא

אא،אאא
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אא،אאאאאאא
אאא،אאאא

אאF٥٧٠EאאKאאא
אאא،אאאאאא

אאא،אאאא
אWאאאאא

א،א
Kאאאאאא،א 

אאאאאאא
אא،אאאא

א،אאאאא
 Kאאא،אאאאאא

  
  الاستمرارية

אאאאאאאאא
،،א

אאאאאאאא
אא،אאאאא

אאאאא
،אא،א،אא

אאאK 
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،אאאא،א
א،K

א،
א،א)Webfinance, 2003(K 

אאאאא
אאא،א

אאאאאאא
אאאאF،١٩٩٥KE 
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אאF٥٧٠Eאאא
א،אאא)Financial Indicators(א

)Operating Indicators(א)Other Indicators( )Handbook of 

International Auditing, 2003(K 
אאאWאאאא،אא

אא،א
،،א،א

אא،אאאאא
אא،אאאאאא،א
אאאא،א

،אKאאאא
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،א،،א،
אא،אKאא

א)Other Indicators(Wאא،אא
،אאא

א،א،אאאK 
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،אאאא

אאאאא،א
אאאאאאאאא

אא)Ross and Jordan, 1991(K 
אאאאאא،א

،אא
א)Bernstein, et al., 1995(Kאאא

אאאאאאא،
אאאאאKאאאא

אאאא،אאאאא
אא)Altman, 1994(K 

אאאאאאאא
אאF٥٢٠Eאאאא،

אאאאא
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אאאא،אאא،אא
אאא،אאאאאא

אF،٢٠٠٩אKE 
אאאא

אאאא،אאא
אKאא)Altman,1995; Semra and Ayhan,2009; 

Birsen, 2003; Shirata, 1998; Zavgren, 1985( 
  

  الاستمرارية مدقق الحسابات حول قدرة الشركة على قرير تأهمية
אאאאFEnronE

FWorldComE،אאאא،א
،אאאאאאא،א

אאא،א
،אאאא،א

אא،אא،א
אאאאא

אא)Arens, et al., 2003(K 
F،٢٠٠٩אEאא

אא،א،
אא،אאא١٩٨٩،

אאאא
א،אאאאאK 
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אאאאא
אאאאאאאא

א،אא،
אאאאאא

אאאאK 
  

 الدراسةمنهجية 
אאא،אאא،אא

אאאאא
،א،אאא

אא،אאא
אאאאאאאא

אאאאאאK 
  

   الإحصائيةالمعالجة
אאאאSPSS،אא

אאאאא،אאאאא
א،אאאא،א

אאK 
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١٧ ...ركات المساهمة العامة الأردنيةالخصائص المالية المؤثرة في قدرة الش

אאא)Logistic Regression(
אא،אאאא

)Hosmer and Lemeshow Test(،אא
אאFX2EאFαZ٠٥}٠KE

אאאאאאא)Entered Backward 

Elimination(אאאK 
  

  الدراسة متغيرات
  المتغير التابع: أولاً

אאאאאאאא،
א،אאאא،א،

אא؛אאאאF١E
אאאא،אאF٠Eא

אאאאK 
   المستقلةالمتغيرات: ثانياً

אא،א،אW 
،אאאא،: الأول المتغير

אאאאאאא
אא،אאאאא

אאא)Gibson,1994(K 
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אאא،: الثاني المتغير
א،אאאK 
الثالث المتغير :א،אאא
אKאאא

אאאאאא،
אאאאא

א)Rose, et al., 1991 .(  
אא،א:الرابع والمتغير

א،אאאאאא
אאאK)Mills and Yamamura,1998(א

אאאאא
אאאKאאאא

،אאאאא
אאאאאא

אאאK 
  

   الدراسةمجتمع
אאF١٥٨E

אF٢٠١٠ J٢٠١١Eאא
אאאאKאאF٣١٦Eא

אאא،F٢٦٠Eא
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אא،F٥٦E،אא
אF١EאאK 

  
   . مجتمع الدراسةتحليل. )١ (قم رالجدول

 النسبة  الشركاتعدد  المدققرأي

 82.3 260شركة الاستمرارية بدون وجود إشارة أو فقرة إلى عدم ت مدقق الحساباتقرير

 17.7 56 الشركة استمرارية مدقق الحسابات بوجود فقرة أو إشارة إلى عدم تقرير

 100.0 316 اموع

 
אF١Eאאאאא

אF٣١٦E،F٢٦٠E
א،אא٣}٨٢٪،א

F٥٦E،אא
٧}١٧K٪ 

אאאא
אאF١٨٪E،١٨٪

אאאאאאאא
אא،א،אאא

אאאK 
 



٢٠ أحمد فيصل خالد الحايك
  . المعيارية للمتغيرات المستقلةلانحرافات الحسابية واالمتوسطات. )٢ (رقم ولالجد

  الماليةالملاءة الربحية السيولة البيان  المدققتقرير
 التدفقات

 النقدية
 0437. 2178. 6820.- 3.7453  الحسابيالوسط

 260 260 260 260  العينةحجم
 إشارة وجود دون

 الاستمراريةلعدم 
 2.22048 4.57425 7.36116 4.84586 يلمعيار االانحراف

 0313.- 6031. 6.5483- 2.0297  الحسابيالوسط

 56 56 56 56  العينةحجم
 لعدم إشارة بوجود

 36479. 5.14223 14.24636 3.59490 المعياري الانحراف الاستمرارية

 0304. 2860. 1.7216- 3.4413  الحسابيالوسط

 316 316 316 316  العينةحجم

  اموع
 
 2.01942 4.67361 9.22087 4.68985 المعياري الانحراف 

 
 

אF٢E،אאאF٣١٦Eא
אF٢٠١٠،٢٠١١E،

אF٤}٣EאF١KE 
אא

F٢٨}٠Eאאא،
אא٧٠٪אKא،

F J٧٢}١E،אא
F٠٣}٠E،
אאK 

 



٢١ ...ركات المساهمة العامة الأردنيةالخصائص المالية المؤثرة في قدرة الش
  .(Tests of Kolmogorov-Smirnov) لمستقلة التوزيع الطبيعي للمتغيرات اتحليل .)٣( رقم الجدول

المالية الملاءة الربحية السيولة 
 لتدفقاتا

 النقدية

 359. 288. 296. 288. المطلقةالقيمة

 Most Extreme Differences 016. 288. 000. 015. إيجابية

 359.- 009.- 296.- 288.- سلبية

Kolmogorov-Smirnov Z 1.954 2.008 1.954 2.437 

Asymp. Sig. (2-tailed) .001 .001 .001 .000 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

 
אF٣Eאא

אאFαZ٠٥}٠Eאאא،
،אאאאאאא

אK 
،אאאאאא)Logistic 

Regression(אאאFE)Dummy 

Variable(אאאא،
 Kאאאאאאא

 



٢٢ أحمد فيصل خالد الحايك
  ).    Logistic Regression (اللوجستي الانحدار تحليل ).٤( رقم الجدول

 التنبؤ
  المدققتقرير

 وجود فقرة دون المشاهدات 
تشير لعدم 
 الاستمرارية

 فقرة تشير بوجود
 الاستمراريةلعدم 

Percentage 
Correct 

فقــرة وجــود دون
ــدم ــشير لعـ تـ

 الاستمرارية
260 0 82% 

تقريــر
 :المدقق

 فقرة تـشيربوجود
 الاستمراريةلعدم 

54 2 18% 

Step 1 

Overall Percentage 314 2 100% 

a. The cut value is .500             

 
אאאF٥E٪،א

אאא٥٪،אאא٢٦٠
אאאאאא

א،א
K 

אאאאאאא
)Entered و Backward Elimination(،אאא

W 
אא)(Entered Methodאאא
אFאE،אF٥EK 

 
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  ).Entered (Method   المدخلةةريقالط). ٥( رقم لجدولا

 B S.E. Wald D f Sig. Exp (B) 

 898. 049. 1 3.684 056. 107.- السيولة

 955. 001. 1 11.110 014. 046.- الربحية

 1.014 714. 1 134. 038. 014.  الماليةالملاءة

 970. 686. 1 163. 075. 030.-  النقديةالتدفقات

Step 1 

 250. 000. 1 43.544 210. 1.385- الثابت

a. Variable(s) entered on step 1: Cash flow, solvability, prof, leq. 

 
אF٥EW 
א،אאאאאWأولاً

?אא،אא
אאF٠٤٩}٠Eאא

FαZ٠٥}٠E،אאאא
אאא

אאאK 
אאאאאאאא

אאאאאא
אאאאא،אא

אאאKאאאאאא
אא،אא

אא،אKא



٢٤ أحمد فيصل خالد الحايك

אאאא)2009 Kausar et al.,(א
אא،אאאא

،אא
אאאK 

אא،אאאאWثانياً
?אא،אא

אאF٠١١}٠Eאא
FαZ٠٥}٠KEאאאא

אאאא
אאKאאאאאאא

אאאK 
אאאאאא

א،א Jאא J
אאאKא،

אאא)Hani and Mukhlasin, 2003(א
אאאא  .  

אאאאאאאWثالثاً
?אאא

،אאאאF٧١٤}٠E
אאFαZ٠٥}٠KEאא،

אאא،א



٢٥ ...ركات المساهمة العامة الأردنيةالخصائص المالية المؤثرة في قدرة الش

אאא،אאא
אא،אא
אאאאאKא

אFWeb finance, 2003Eאאא
אאאאאאK 

אאאאאאאאWرابعاً
?אאא

،אאאאF٦٨٦}٠E
אאFαZ٠٥}٠KE 

אאאא
אאאא)Mills 

and Yamamura,1998(אא
א،אאאאאא

אאK 
אאאאא،אאא

אא)(Backward Elimination (Wald) Methodאאא
FאאאEא

אאWald،א) Hosmer and 

Lemeshow Test(،אF٦EK 
 
 



٢٦ أحمد فيصل خالد الحايك
  ).Hosmer and Lemeshow Test( و ليمشو هوزمر  اختبار). ٦( رقم الجدول

Step Chi-square D f Sig.  
1 17.350 8 .027 
2 15.214 8 .055 
3 9.877 8 .274 

 
אF٦EאBackward Elimination 

(Wald) Method،אא
אאFαZ٠٥}٠KEאא

אF٧EK 
  

  .)Backward Elimination Method( الازالة  طريقة). ٧( رقم الجدول

 B S.E. Wald D f Sig. 

 049. 1 3.684 056. 107.- السيولة

 001. 1 11.110 014. 046.- الربحية

 714. 1 134. 038. 014.  الماليةالملاءة

 686. 1 163. 075. 030.-  الماليةالتدفقات

Step 1(a( 
   
  
  
  

 000. 1 43.544 210. 1.385- الثابت

 049. 1 3.696 056. 107.- لسيولةا

 001. 1 11.287 014. 046.- الربحية

 689. 1 160. 075. 030.-  الماليةالتدفقات

Step 2(a( 
  
  
  

 000. 1 43.522 209. 1.380- الثابت

 048. 1 3.663 055. 105.- السيولة

 001. 1 11.377 014. 047.- الربحية

Step 3(a( 
  
 000. 1 44.388 208. 1.386- الثابت  

      a  Variable(s) entered on step 1: Liquidity, prof, Solvency, cashflw. 



٢٧ ...ركات المساهمة العامة الأردنيةالخصائص المالية المؤثرة في قدرة الش

אF٧EFאאEא
אאאא،אא

אאא?אאא
אא،אאא

אאאFαZ٠٥}٠KE
אאאאאאאK

אF٨Eאאאאאא
)Entered and Backward Elimination(  
  

  .)Entered and Backward Elimination( الانحدار اللوجستي بطريقتيه الإدخال والإزالة تحليل .)٨( رقم الجدول
 Entered Backward Elimination العامل

  غير دالالأثر  غير دالالأثر  النقديةالتدفقات
  غير دالالأثر  غير دالالأثر  الماليةالملاءة
  دالالأثر  دالالأثر الربحية
  دالالأثر  دالالأثر السيولة

 

אF٨Eא)Entered and Backward(
אאאאא،

אאאK 
  

   والتوصياتالاستنتاجات
  تالاستنتاجا

אאא،אא
אאאאאא



٢٨ أحمد فيصل خالد الحايك

אאאKאאאF٠٤٩}٠E
אF٠٠١}٠EאאKא

אאאאא
אאKאא

אאאאאאא
אאאאאK

אאאאF٧١٤}٠EאאF٦٨٦}٠E
אאKאאא

אאאאאאK
אאאאאאא

אאאאא
،אאאאאא

KאאFא،א٢٠٠٨Eא
אאאאאאאא

،אאא،،אאא
א،אאא،אאאאאאK 

  
  التوصيات

אאאאאאא
אאאא

אאאKאאא



٢٩ ...ركات المساهمة العامة الأردنيةالخصائص المالية المؤثرة في قدرة الش

אאאאאאאאא
אאאאאאא،א

אאאאאאאF٥٧٠Eא
אאFIFACEא،

،،א،א،א
אא،אאא،א
،אאא
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Abstract. The study sought to shed light on the financial characteristics affecting ability of going concern 
in Jordanian Corporations. To achieve this objective, the research used the correlation approach seeking 
to identify any correlation between two or more variables examined in the context of the study. The 
researcher divided the study into two sections; the first addressed the theoretical background of the study 
in which the researcher examined the concept of company going concern and the correlation between 
ratios and predicting companies' going concern, the importance of auditors' reports regarding the 
companies' going concern. The second section was experimental as the researcher used the logistic 
regression analysis. Results of the study indicated a significant effect for companies' liquidity and 
profitability on Jordanian companies’ auditors' decision when reporting concerns about the going concern 
of the company. The study made some recommendations including the need for auditors to take other 
variables into consideration such as solvency and cash flows indicators when reporting concerns about the 
going concern of the company. 
 
Keywords: Audit, Audit Report, Going Concern Audit Report, Jordanian Companies. 
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אאאאא،אא

אא،אאא
אאאא،אאאא

אאא،אאK
FSajady, et al., 2010Eאאא

א،אאאאא
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،،،א
א،אאKא

אאאאאאאאאאא
אאאאאא

אאFאאאא
אאאאאE،

אאאאאאאאא
FO'Brient, 2002KE 

אא אא א ،אא
 א،א،
، א،א
אאאא אאאאF ،2005KE

 אFGraeme, 2005 E אא א  אא  
אא،אאאא
אא،אא،אא،،

א،אאאאא
א    K    FHowitt, 2004( 

אאאWאאאא،אא
אאא،אא ،א

،א ،א אא
،אא،אאאאא
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אאא،אאא،אא
،אאאאאK 

FFlottau, 2005(אאאא،
אא   א אא      א א

א،אאאאא
אK 

     אא א  א אא
   ،אא     א א

 א  א  ،  אאא ،א
אאאאא

אאאאאא،אאאאא
  אא א אא א 

FLaudon and Laudon, 2007.( 
Kאא_אא_א

  א  אא        א
א       א א א

אא، א א Fא ،٢٠١٠E  א ،
אאאאאאאאא

אאאK 
 



٣٧ ...دور أنظمة المعلومات الاستراتيجية في إدارة الأزمات

   الدراسةمشكلة
אאאאאאא

אאא،א؛
אאאאאKא

،אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאא
א،א

אאא،אא،אאאאא
،אאאא

אאאא
אאאאאאאאאK  

  
   الدراسةأهداف

אאW 
١ - א  אא אא א א

אאאאאK 
٢ - אאאאא

א،אאאאא
אאאאאאא،א

אאאאאאאאאK 



٣٨ ياسين كاسب الخرشه

 الدراسةأهمية 
אאאאא

אאאאאאאא،א
א،אאא،אאא

אאאK 
אאאאאא

אאאאאאאא،
אאאאאא،א

א،אאאא
אאאאאאאא

אאK 
  

   الدراسةمحددات
אאא،אאא

אW 
• א،אF١٠E٪
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אאאא
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،אאאאאאא
אא،א

א ،א  א  א  ،א א
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א       א     

א ،אאאאא
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א א   א   ،  אאא א 
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אאאאאK

אאאאא،אא
אאאאאF٧٨٦EאKאא

א،W 
אאאאאאאא

אאאK 
(α≤0.05)אאא

אאאK 
א)α≤0.05Eא

FאאאאEאK
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אא،אאא،אאאא
אא،אK 

F ،א٢٠٠٨א E אא?אאא אא
אאאא?

אאאאאאאאא
 Kא  א،אאא،א

،אאאאאFאאE
Kאאא)473Eא

אאאKאאאאאא
 אאא ،א

אאאא א ،אא Wא א
אא W א،אאאא W אאא K
אאאא 
،א،א،אאאא
אK 

F،٢٠٠٨אEאא?אאא
אא?אאאאא

אאאאאKאא
F٣٤٢Eאא،אW

אאאאאא
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אאאאאאא
אאאאK 

F،٢٠٠٨אEאא?Wאאאא
אאאאאK?אא

אאאאאאאאא
אאאK،אא

א،אאאא
אF٧٠٠Eאאאאאא

אא،אF٣٩٢٤Eא،
F١٨E٪אאK 

אאאWאא
אאאאאא

אאאאא،
אאאאאאK 

F،א٢٠٠٨אEאא?אא
אאאאאאאא?،

אאאאא
אאאאאא

אאאאא،א،אאאאא
אאאאאאאF٤٦E

אF١٥٣EאF٧٥E٪،
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אF٨٢E٪אאא
،אF٩٣E٪אאאF٧٩E٪

אאאאאא
אאאK 

F،٢٠٠٧אEאא?אאאא
אאאאאאאא

אאא?אאא،אא
אאאאאאאאא

אאאאאאא،אא
אאאאאאאא

،אאאאאאאא
F٤٨E،אאאאא

،אאאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאK 
אF،א٢٠٠٧אEא?Wא
אאאאWאאאאאK?

אאאאאאא
אאאאKאאאא

אF١٦EKאא
אאאאאאKא
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אאאאאא
אאאאאא،אא

אאK 
F،٢٠٠٧Eאא?Wאא

אאאאאאאאא
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אאאאאאאאאא
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א،אאאאא
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אאאאאא
אאאאאאאK 

F،٢٠٠٤אEאא?א
אאאאWאא،אא

K?אאאאאא
אאאאFא،אא،א،א،אאE
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 אא    אא  ،
אאאאאא

א   א  אאא    
   א א אא    ،א א

אאאא،אאאK
א א   W אא  א א א 

 אאא א،    א  W
F،אא،אאאא،אאא،אאאא

אE אאאאאאאא
אאאאאאK 

אFBrown et al., 2009Eא?
אאאאאאאא

אא?אאאאאא



٤٩ ...دور أنظمة المعلومات الاستراتيجية في إدارة الأزمات

א،אא،אאאאא
אאאא،א

F٣١٢Eא،אא
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א،אאאא

א،אאאא،אא
אאא،אאא

אאאאאאFE
אאאK 

א) Olalla, 2009(א?א
א?א אא

،אאאF٧٢E
א א א א K   ؛ א  

W،א،א
אאא،אKא؛

 ،א ،א א      א 
אK 

FDavid, 2009Eאא?Wאאאאא
אאWאאK?אא

אאאאאאאאאאאK
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אאא٩٢אאא،
אאאאאא

אאאאאאא،א
אאKאאאאא

אאאאFאEא،
אאאK 
אFNewkirk, et al., 2008Eא?

אאאאאאאאאא
אK?אאאא

א،אאא
אאאאאאאאKאא

אאאאאW،א
א،אF٤٣E

אאאאאאא،א
אאאאא

אאאK 
א  (Wooten and James, 2008)א? Wא 

אאאWא אא K?אא
א  א  אא א  ،א  א 

אא،אאאא،
 אא אF٩٥Eאא א אא
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אאאאאK 
)Newkrik and Lederer, 2006EאאWא

אאאאאא
אאKאאא

אאאאאא
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،אאאאא
א،אאאא،אא

אאא
אא،אאאא

אא،אא
אאאא
F،KE 

א)Chhaochharia and Grinstein 2005E،א
א?אאאאאא?،

،אאאאאא
א؛אאאאאאא

אאאאWא
א؛אאאא

،אאאא
אKאא

F٣٧٤EK 
א،אאאאאא

אאאא،אאא
،אאאאא
אאאא،אא؛

אאאKאאאא
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،אאאאא
אא٢٧٪٣٢٪K

אאאאאא
،אא،

א٩٪Kאא
אאא٢٥٪Kאא

אאא٨}٤٪٩}١٣٪K
،אאאא

אאא،אאאא
אא،،אא

،אאK 
   يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقةما

א א  א אא    א 
אאא،אאאאאא
א א א   א א אא   א

 א   א א   F ،٢٠١١א KE 
אאאאאאאא

א    א אא א  א   
א Fא،٢٠٠٨Eא،Fא،א

٢٠٠٧EאאאאאאWא
א  א א  ،א אFאא،٢٠٠٨ Eא
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אאאאאאאא
א K א F،א٢٠٠٨ Eא א א

אאK 
אא אא א،א אא

אאא אאאF،א
א א، אא ، א אא،אא אא E

אאאFאא،אאא،א
،אאא ،א א  Eאא   א

K 
  
   الدراسةفرضيات

אאאאאאW 
ــيةا אW الأولىلفرض

F٠٥}٠≤α(אאאאאFא،א
אא،אאא،א،אאאאEאא

אK  
א: الثانيــةالفرضــية

F٠,٠٥≤αEאאאאאFא،א
א،אאא،אא،אאאאE

אK 



٥٦ ياسين كاسب الخرشه

א: الثالثــةالفرضــية
F٠,٠٥≤α(אאאאאF،אא

אא،אאא،א،אאאאE
אאאK 

א الرابعــةالفرضــية
F٠,٠٥≤αEאאאאאFא،א

א،אאא،אא،אאאאE
אאאאK 
א: الخامـسة  الفرضية

F٠٥}٠≤α(אאאאאFא،א
،אאאאא،א،אאאאE

אאK 
א: الـسادسة  الفرضية
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אאאאאאא،
אאאאאאאK 

  

  اسة الدرمجتمع
אא  א א א א   

אאאאאאא
F٢٠١٠E  א  א   ،F٢٠١٠ KE 

אא٢٠١٠F١١٩٣٢E
   F٥٨٢ E، אא  א

אאאאאF١KE 

  مراحل إدارة الأزمات
 المتغير المستقل

 المتغير التابع

 
 مرحلة الاكتشاف

 مرحلة الاستعداد والوقاية 
 مرحلة احتواء الأضرار 
  مرحلة استعادة النشاط

  مرحلة التعلم
  

 
 
 

 قيمة المعلومات
  القيمة المعدلة

  الأداء الفردي للموظف
 الأداء ألمنظمي

نظام المعلومات الاستراتيجية
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  .اد الموظفين والفروع تمع البحث وعينتهأسماء البنوك وأعد. )١( رقم دولالج

 اسم البنك
عدد 
 الموظفين

 عدد الفروع
 والمكاتب

النسبة 
 **المئوية

  العينة
١٠% 

 ١٧٠ ٪٢٧}١٤ ١٠٠ ١٧٠٣ بنك الإسكان
 ٢٣٩ ٪٠١}٢٠ ٨٥ ٢٣٨٧ البنك العربي

 ١٤٣ ٪٩٤}١١ ٦٧ ١٤٢٥البنك الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار
 ١١٧ ٪٧٨}٩ ٤٩ ١١٦٧ البنك الأهلي
 ١١١ ٪٣٠}٩ ٧٠ ١١١٠ بنك الأردن

 ١٠٠ ٪٣٨}٨ ٥٣ ١٠٠٠ بنك القاهرة عمان
 ٥٩ ٪٩٥}٤ ٣٦ ٥٩١ البنك الأردني الكويتي
 ٣٨ ٪١٨}٣ ٢٧ ٣٨٠ بنك الأردن والخليج

 ٣٩ ٪٢٣}٣ ١٨ ٣٨٦ الأردن/ بنك المؤسسة العربية المصرفية 
 ٣٦ ٪٠١}٣ ١٦ ٣٥٩ بنك الاستثمار العربي الأردني

 ٣٤ ٪٨٤}٢ ١٤ ٣٣٩ بنك الاتحاد للادخار والاستثمار
 ٢٨ ٪٣٦}٢ ١٢ ٢٨١ البنك العربي الإسلامي الدولي

 ٢٢ ٪٨٨}١ ١٥ ٢٢٤ سوسيته جنرال الأردن
 ٢٢ ٪٨٧}١ ٨ ٢٢٣ البنك الأردني للاستثمار والتمويل

 ١٨ ٪٥٠}١ ٨ ١٧٩ بنك فيلادلفيا للاستثمار
 ١٨ ٪٤٩}١ ٤ ١٧٨ بنك الصادرات والتمويل

 ١١٩٣ ٪١٠٠ ٥٨٢ ١١٩٣٢ اموع
 وإحـصائيات   ٢٠١٠الجدول من إعداد الباحث ومصدر التقرير السنوي للبنك المركزي الأردني عن  عام              * 

  . ٢٠١٠جمعية البنوك في الأردن للعاملين في البنوك الأردنية لعام 
ك الأردنية الكلي مـضروباً في      هي حاصل قسمة عدد موظفي البنك على عدد موظفي البنو         : النسبة المئوية   ** 

١٠٠.%  
  
  



٦١ ...دور أنظمة المعلومات الاستراتيجية في إدارة الأزمات

   الدراسةعينة
אאF١٠E٪אאאא

אאאאF١١٩٣E
،אאאF١١٩٣Eאא

F١١٠٣EאF٤}٩٢E٪א،אא
אF٢٩Eאאא

F١٠٧٤Eא،F٠}٩٠E٪אאK 
 
  . الدراسة خصائص مجتمع وصف. )٢( رقم دولالج

  المئويةالنسبة العدد  المتغيرفئات المتغير
  التعليميالمؤهل

 
א 

٢٠٢ 
٧٩٦ 
٧٦ 

٨}١٨٪ 
١}٧٤٪ 
١}٧٪ 

٣١ العمر 
٣١ J٤٠ 
٤٠ J٥٠ 

٥٠ 

٢٤٥ 
٤٣٩ 
٢١٩ 
١٧١ 

٨}٢٢٪ 
٩}٤٠٪ 
٤}٢٠٪ 
٩}١٥٪ 

א٦ الخبرة 
٦ J١٠ 

١٠ 

١٨١ 
٧٨٦ 
١٠٧ 

٩}١٦٪ 
١}٧٣٪ 
٠}١٠٪ 

 يفي  الوظالمسمى 
 
 

 

٩١ 
١٣٣ 
٢٠٣ 
٦٤٧ 

٥}٨٪ 
٤}١٢٪ 
٩}١٨٪ 
٢}٦٠٪ 

  الاجتماعيالنوع 
 

٨٥٤ 
٢٢٠ 

٥}٧٩٪ 
٥}٢٠٪ 



٦٢ ياسين كاسب الخرشه

  א F٢ E  F١}٧٤ E٪ א
،אאאF٨}١٨E٪א
     ،א אא     

F١}٧ KE٪אF٩}٤٠E٪אא
אאF٤٠- ٣١E،F٨}٢٢E٪א

אאF٣٠E،F٤}٢٠E٪אא
 אF٥٠- ٤١E    ،F٩}١٥ E٪   א 

 א אF٥١  KE  א    F١}٧٣ E٪
אאאF١٠- ٦אEא

 א  F١٦  E   F١٠ KE٪ 
 א  אF٢}٦٠  E٪  א א  א
،F٩}١٨E٪אא??،

F٤}١٢ E٪ א א  א ?  ?   ،
אא??F٥}٨E٪אK

  א ،  אא א    אא 
 אאK א א 

    ،א  א אא  אF٥}٧٩ E٪ 
 א  F٥}٢٠ E٪ א אא  א   

אאאאא   א ،אא
אK 
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  الدراسةأداة
אאאאאFא

אאEאאFאאEאא،א
אאW 

ــزء אFאאאאא:  الأولالجـ
א،אא،אא،א،אאEK 

אאאאאאא: الثاني الجزء
אאא،אאאF،א

٢٠٠٩،א٢٠٠٤؛؛Ismail and Raja, 2007(،
אאא،אא

אאאאFWאא،א،אא
אא،א،אאאאKE 

אאאא: الثالثزءالج
 אא אא  אF،٢٠٠٨א،؛

٢٠٠٩؛אא٢٠٠٧؛Eאא
 א אF W ،א  ،א אא

 ،אא אאא א  ،א KEא  
 Fא E     ،Fא ،

  ،،   ،א אEא  ، 
F١ J٥E א   ،F١ EF  E אF٢ EF
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א EאF٣ EF EאF٤ E F EאF٥E
FאKE 

 
  . الدراسة وأرقام الفقرات التي تقيسهامتغيرات. )٣( رقم دولالج

  الفقراتتسلسل الأبعاد
 ٣٠- ١  أنظمة المعلومات الاستراتيجيةاستخدام

 ٦- ١  المعلوماتقيمة
 ١٣- ٧  المعدلةالقيمة

 ١٩-١٤  الفردي للموظفالأداء
 ٢٥-٢٠ المنظمي الأداء

 ٣١-٢٦  النظاماستخدام
 ٥١-٣٢  إدارة الأزماتمراحل

 ٣٥-٣٢ . مرحلة الاكتشافبعد
 ٣٧-٣٦ . مرحلة الاستعداد والوقايةبعد

 ٤٣-٤٠ .واء الأضرار احتمرحلة بعد
 ٤٧-٤٤ . مرحلة استعادة النشاطبعد

 ٥١-٤٨ . مرحلة التعلمبعد
  

   أداة الدراسةصدق
אF١٠Eא

،אא،א،אא
،אאאא،אאא

א،،אא
אF٢٥Eא،אא
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אא،אא،א
Kאא 

   أداة الدراسةثبات
אאאאFCronbach’s 

AlphaE،،אאאא
אאF٤EאW 

  
  . الداخلي لكل بعد من أبعاد متغيرات الدراسةللاتساق معامل الثبات قيمة. )٤(رقم  الجدول

 )*كرونباخ ألفا(معامل الثبات  اسم المتغير والبعدرقم الفقرة في الاستبانة
  - عمليات إدارة المعرفة ٣١- ١
 ٠,٩٠ قيمة المعلومات ٦- ١
 ٠,٨٣ القيمة المعدلة ١٣- ٧
 ٠,٨٤ فالأداء الفردي للموظ ١٩-١٤
 ٠,٩١ الأداء المنظمي ٢٥-٢٠
 ٠,٨٨ استخدام النظام ٣١-٢٦
  - مراحل إدارة الأزمات ٥٦-٣٢
 ٠,٨٥ .بعد مرحلة الاكتشاف ٣٥-٣٢
 ٠,٩٠ .بعد مرحلة الاستعداد والوقاية ٣٧-٣٦
 ٠,٨٨ .بعد مرحلة احتواء الأضرار ٤٣-٤٠
 ٠,٨٩ .بعد مرحلة استعادة النشاط ٤٧-٤٤
 ٠,٨٨ .مرحلة التعلمبعد  ٥١-٤٨
 ٠,٩١ الكلي ٥١- ١

  )٢٠٠٥فهمي،) (٠,٧٥(تعتبر الأداة ذات ثبات عال إذا كانت قيمة معامل الثبات أكبر من *
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  حصائية الإالمعالجة
 אאאאאא)SPSS(

،אאאאאW 
١ - ،אאאאאאא

אא،אאאאאK 
٢ - אאאFMultiple Regression Analysis(

אא،אאאאK 
٣ - אאאא)Stepwise Multiple Regression Analysis (
אאאאאK 

٤ - אא) VIF) (Variance Inflation Factor (א
אא) Tolerance(א) Multi-collinearity (

  .بين المتغيرات المستقلة
אאא)Skewness(אא

א)Normal Distributions.( 
  

  فرضيات الدراسةاختبار
אאא،אאאא

אאאאאא
אאWאא
אאא?Multi-Collinearity?אאא

?Variance Inflation Factor-VIF?אאא،?Tolerance?
،אאאאF٥Eא
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אFVIFEF١٠EאאF٠٥}٠E
אאאאא

אאKאא
אאא?Multicollinearity?אאאK

אF٥Eאאאאא
FVIFEאא?Tolerance?،FVIFE

אאאאאF١٠EאF٣١٤}١–
٢٦٣}٢Eאא?Tolerance?אא

F٠٥}٠EאF٣١٣}٠–٥٦١}٠Eא
אאאאK 

  

  . معامل تضخم التباين والتباين المسموح به ومعامل الالتواءاختبار. )٥ (رقم دولالج

اين معامل تقييم التبSkewnessمعامل الالتواء 
)VIF( 

التباين المسموح به 
Tolerance 

 الأبعاد

 قيمة المعلومات  ٠,٣١٣ ١,٤٠٤ ٠,٣٧٠
  القيمة المعدلة  ٠,٤٦٤ ٢,١٥٦ ٠,٢١٠
 الأداء الفردي  ٠,٥٦١ ١,٣١٤ ٠,٢٦٦
 الأداء المنظمي ٠,٤٦٣ ٢,١٦٠ ٠,٣٣٧

 استخدام النظام  ٠,٤٤٣ ٢,٢٦٣ ٠,٣٩٥
 

אאאאאNormal Distribution
אאאא) SkewnessE،א

אF٥EאאאאאF١E
אאאK 
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אאאאאאאW 
  
للتأكد من صـلاحية النمـوذج   ) Analysis Of variance( نتائج تحليل التباين للانحدار.)٦ (رقم دولالج

  .لاختبار فرضيات الدراسة

مستوى 
 Fدلالة 

قيمة 
Fالمحسوبة 

R2  درجات
 الحرية

المتغيرات  المتغيرات التابعة
 المستقلة

مراحل إدارة الأزمات  )١٠٦٨، ٥( ٠,٥٧٥ *١٢٣,٢٦ ٠,٠٠٠
 مرحلة الاكتشاف  )١٠٦٨، ٥( ٠,٥٦٠ *١١٥,٩٣ ٠,٠٠٠
مرحلة الاستعداد  )١٠٦٨، ٥( ٠,٤٢٠ *٦٥,٨٣٨ ٠,٠٠٠

 والوقاية 
واء الأضرار مرحلة احت )١٠٦٨، ٥( ٠,٣٢٥ *٤٣,٨٣٥ ٠,٠٠٠
مرحلة استعادة النشاط  )١٠٦٨، ٥( ٠,٣٧٨ *٥٥,١٢٠ ٠,٠٠٠
 مرحلة التعلم  )١٠٦٨، ٥( ٠,٤٠١ *٦٠,٩١١ ٠,٠٠٠

 
استخدام 
أنظمة 

المعلومات 
 الاستراتيجية 

  )≥ ٠,٠٥α( ذات دلالة إحصائية على مستوى* 
  

אFFEאאF٠٥}٠<αE
F٥،١٠٦٨E،אאאאא

F٥}٥٧E٪אFאאאE،F٥٦E٪
אFאE،F٤٢E٪אF

אאאEאא،אאאF٥}٣٢E٪
אFאאאאE،F٨}٣٧E٪א

FאאEאאאאאא،
F١}٤٠E٪אFאKE 

אאאאא
אאאאאKאאאK 
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ــية א:  الأولىالفرضـ
F٠٥}٠≤αEאאאאאF،א

אאא،אא،אא،אאאאE
אאאK 

  

 بأبعاده استخدام أنظمة المعلومات الاستراتيجية      أثر المتعدد لاختبار    ار تحليل الانحد  نتائج. )٧( رقم   دولالج
  . مراحل إدارة الأزماتلى عتلفةالمخ

مستوى 
 tدلالة 

الخطأ  Beta  المحسوبةtقيمة
 المعياري

B  استخدام أنظمة المعلومات
  الاستراتيجية 

 الأداء المنظمي ٠,٣٦٦ ٠,٠٤١ ٠,٣٩٠ *٨,٨٩٧ ٠,٠٠٠
  استخدام النظام  ٠,٢٤٨ ٠,٠٤٢ ٠,٢٧٣ *٥,٨٦٣* ٠,٢٨٨
  الأداء الفردي  ٠,١٧٤ ٠,٠٤٢ ٠,٢٣٥ *٤,١١٣ ٠,٠٠٠
  قيمة المعلومات  ٠,١٧١ ٠,٠٣٨ ٠,٢٠٧ *٤,٥٢٩ ٠,٠٠٠
 القيمة المعدلة ٠,٠٤٣ ٠,٠٤٠ ٠,٠٥١ **١,٠٦٥ ٠,٠٠٠
  )≥ ٠,٠٥α( ذات دلالة إحصائية على مستوى* 

  ).≥ ٠,٠٥α( غير دالة عند مستوى   ** 
 

  א  אא א א F٧E   ،
א)t(אאאאאאאאא

Fאא،אאא،א،אאאאE
א אא،א א א  א אא א 

   Ft E א אF٥٢٩}٤ ،١١٣}٤،٨٩٧}٨ ،٨٦٣}٥ E
א،א      F٠١}٠α ≤ .( א

א א אFא א E א    א ،א
FtEאאF٠٥}٠<αEK 



٧٠ ياسين كاسب الخرشه

Wאאא
 אא א  אא א   F

א ، א אא ،אא،אא אא Eא 
א א K   א א    

FאאEאאאK 
  

للتنبؤ بمراحل " Stepwise Multiple Regression "تدريجي تحليل الانحدار المتعدد النتائج. )٨ (رقم دولالج
 كمـتغيرات  لاسـتراتيجية  استخدام أنظمة المعلومـات ا     أبعادإدارة الأزمات من خلال     

  .مستقلة

ول العناصر المستقلة في ترتيب دخ
 معادلة التنبؤ

  R2قيمة 
 معامل التحديد

 * tمستوى دلالة  المحسوبةtقيمة 

 ٠,٠٠٠ *٨,٨٧١ ٠,٤٧٤ الأداء المنظمي
 ٠,٠٠٠ *٥,٨٢١ ٠,٥٣٩ استخدام النظام 
 ٠,٠٠٠ *٤,٩٨٤ ٠,٥٥٩ الأداء الفردي 
 ٠,٠٠٠ *٤,٠٢٤ ٠,٥٧٤ قيمة المعلومات 

  )≥ ٠,٠٥α(  مستوىذات دلالة إحصائية على* 
  )القيمة المعدلة(خرج من معادلة الانحدار المتعدد المتدرج متغير

  

 א א א אאStepwise Multiple Regression
א،אאא  

אאאאאאאא،
אF٨Eא،אאאאא

אאאאF٤}٤٧E٪א،אא
    א אא אא אF ٩}٥٣ E٪ א 

א א،א   א  אא א
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F٩}٥٥E٪،אאאאא
אאאF٤}٥٧E٪אא אא K

אאאאFאאEא
K 
א:  الثانيــةالفرضــية

F٠٥}٠≤αEאאאאאF،א
אא،אאאא،א،אאאאE

אK 
  

 بأبعاده اثر استخدام أنظمة المعلومات الاستراتيجية       ختبار تحليل الانحدار المتعدد لا    نتائج. )٩( رقم   دولالج
  .المختلفة في مرحلة الاكتشاف

مستوى 
 tدلالة 

طأ الخ Beta  المحسوبةtقيمة
 المعياري

B  استخدام أنظمة المعلومات
 الاستراتيجية 

  قيمة المعلومات  ٠,١٨٠ ٠,٠٤٥ ٠,١٨٦ *٣,٩٨٦ ٠,٠٠٠
  القيمة المعدلة  ٠,٠٨٨ ٠,٠٤٨ ٠,٠٨٨ **١,٨٢٩ ٠,٠٦٨
  الأداء الفردي  ٠,١٠٨ ٠,٠٥١ ٠,١٢٤ *٢,١٤٣ ٠,٠٣٣
 الأداء المنظمي ٠,٤١٥ ٠,٠٤٩ ٠,٣٧٨ *٨,٤٧٧ ٠,٠٠٠
  استخدام النظام  ٠,١٣٩ ٠,٠٥٠ ٠,١٣١ *٢,٧٥٦ ٠,٠٠٦

 )≥ ٠,٠٥α( ذات دلالة إحصائية على مستوى* 
  ).≥ ٠,٠٥α( غير دالة عند مستوى** 

  

 א  אא א א F٩E   ،
אFt Eא א  א א א א אא א

Fא،א אא،אא،אא אא E
אאאאאא،אא
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FtEאאF٩٨٦}٣،٤٧٧}٨،٧٥٦}٢E،אא
F٠}٠٥<αKEאאאאFאאאE

،אFtEאF١٤٣}٢Eא
F٠}٠٥<αE KאאאאFאאE

 ،א Ft E אא
F٠}٠٥ <αEKWאאא

אאאאאא
Fאאא،א،אא،אאאאE

אKאאFא
אEאK 

  

لـة  للتنبـؤ بمرح "  Stepwise Multiple Regression" تحليل الانحدار المتعدد التدريجي نتائج. )١٠ (رقم دولالج
  الاكتشاف من خلال أبعاد استخدام أنظمة المعلومات الاستراتيجية كمتغيرات مستقلة 

ترتيب دخول العناصر المستقلة في معادلة 
 التنبؤ

 * tمستوى دلالة  المحسوبةtقيمة  R2قيمة

 ٠,٠٠٠ *٨,٢٦٣ ٠,٤٦٥ الأداء المنظمي
 ٠,٠٠٠ *٤,٢٩١ ٠,٥٣٠ قيمة المعلومات 
 ٠,٠٠٠ *٤,٤٤٨ ٠,٥٥٦ استخدام النظام 

  )≥ ٠,٠٥α( ذات دلالة إحصائية على مستوى* 
  ) المعدلة القيمة الفردي، والأداء( الانحدار المتعدد المتدرج متغيريادلةخرج من مع

  

אאאאאStepwise Multiple Regression
אא،אאאא

 אא אא، א   F١٠E
אא،אאאאאאא
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 א F٥}٤٦E٪אא،אא
 אא   אF ٥٣ E٪א  א  א  ،א

אאאאאאאF٦}٥٥E٪א
אKאאאאF،אאא

אאEאאK 
א:  الثالثــةالفرضــية

F٠٥}٠≤αEאאאאאF،א
אא،אאאאא،،אאאאE

אאאK 
  

 استخدام أنظمـة المعلومـات الاسـتراتيجية    أثر الانحدار المتعدد لاختبار ليل تحنتائج. )١١( رقم   دولالج
  . والوقاية ستعداد المختلفة في مرحلة الابأبعاده

 مستوى
 tدلالة 

 الخطأ Beta  المحسوبةtقيمة
 المعياري

B أنظمة المعلومات استخدام 
 الاستراتيجية 

   المعلومات قيمة ٠,١٩٢ ٠,٠٥٣ ٠,١٩٦ *٣,٦٥٦ ٠,٠٠٠
   المعدلة القيمة 0.074 ٠,٠٥٦ ٠,٠٧٣ **١,٣٠٩ ٠,١٩١
   فردي الالأداء ٠,٢١٨ ٠,٠٥٩ ٠,٢٤٧ *٣,٦٩٥ ٠,٠٠٠
 المنظمي الأداء ٠,٣١٢ ٠,٠٥٧ ٠,٢٨٧ *٥,٦٠٤ ٠,٠٠٠
   النظام استخدام ٠,٢١٣ ٠,٠٥٩ ٠,١٩٧ *٣,٦١٢ ٠,٠٠٠
  )≥ ٠,٠٥α( ذات دلالة إحصائية على مستوى* 

  ).≥ ٠,٠٥α( غير دالة عند مستوى   ** 
  

אאאאאF١١Eא،
FtEאאאאאFאאא،אאא،

،אאאאEאאאאאאא
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אאא،)t(אאF٦٥٦}٣،٦٩٥}٣،
٦٠٤}٥ ،٦١٢}٣ E       ،אא F٠}٠١ <αEK

 א  א א אFאא E    
אא   ،אFt E   א  א

F٠}٠٥<αEKWאאא
אאאאאאF،א

אא،אאא،אאאאEאאאK
אאFאאE

אאאK 
  

للتنبؤ بمرحلة " Stepwise Multiple Regression" تحليل الانحدار المتعدد التدريجي نتائج. )١٢ (رقم دولالج
 اسـتخدام أنظمـة المعلومـات الاسـتراتيجية         أبعادالاستعداد والوقاية من خلال     

  .ة مستقلكمتغيرات

ترتيب دخول العناصر المستقلة في معادلة 
 التنبؤ

 * tمستوى دلالة لمحسوبة اtقيمة  R2قيمة 

 ٠,٠٠٠ ٥,٥٦٨ ٠,٣٢٤ الأداء المنظمي

 ٠,٠٠٠ ٤,٣٠١ ٠,٣٨٢ الأداء الفردي 

 ٠,٠٠٠ ٤,١٤٤ ٠,٤٠٥ قيمة المعلومات 

 ٠,٠٠١ ٣,٤٥٩ ٠,٤١٨ استخدام النظام 
  )≥ ٠,٠٥α( ذات دلالة إحصائية على مستوى* 

  )عدلةالقيمة الم(خرج من معادلة الانحدار المتعدد المتدرج متغير
  

 א א אא  אStepwise Multiple Regression
    א  א   א ،א

 ،א אא   אא א  אא  
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 א  F١٢ E  א אא    א
  ،אא אאא א   F٤}٣٢ E٪א  א 

אאא،אאאאF٢}٣٨E٪
    ،א א  א  א  אא

אF٥}٤٠E٪אא،אאאאא
אאאאF٨}٤١E٪אאאא

 Kא   א א אFא א E
אK 

ــية ــة الراالفرض א: بع
F٠٥}٠≤αEאאאאאF،א

אא،אאא،אא،אאאאE
אאאאK 

  
 استخدام أنظمـة المعلومـات الاسـتراتيجية    أثر ر تحليل الانحدار المتعدد لاختبانتائج. )١٣( رقم   دولالج

  . المختلفة في مرحلة احتواء الأضرار بأبعادها
مستوى 

 tدلالة 
الخطأ  Beta  المحسوبةtقيمة

 المعياري

B ت استخدام أنظمة المعلوما
 الاستراتيجية 

 قيمة المعلومات  0.099 ٠,٠٥٥ ٠,١٠٥ **١,٨٢٨ ٠,٠٦٨
 القيمة المعدلة  ٠,١٤٣ ٠,٠٥٨ ٠,١٤٧ *٢,٤٥٠ ٠,٠١٥
 الأداء الفردي  0.084 ٠,٠٦١ ٠,٠٩٨ **١,٣٦٧ ٠,١٧٢
 الأداء المنظمي ٠,٢٧٩ ٠,٠٥٩ ٠,٢٥٩ *٤,٦٩١ ٠,٠٠٠
 استخدام النظام  ٠,٣٢٣ ٠,٠٦٠ ٠,٣١١ *٥,٢٩٣ ٠,٠٠٠
  )≥ ٠,٠٥α( ذات دلالة إحصائية على مستوى* 

  ).≥ ٠,٠٥α( غير دالة عند مستوى** 
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אאאאאF١٣Eא،Ft(
אאאאאאאאאFאא

،אאאאEאאאאאאא
،אאאא)t(אאF٦٩١}٤،٢٩٣}٥E

א،אF٠١}٠α ≤.(אא
אאFאאE،אאאא)t(

אF٤٥٠}٢EאF٠٥}٠α ≤.( 
 אא א אאFא،אא

א E،אא אא  )t(א
אF٠٥}٠α ≤ .(Wא

אאאאא
 אא אF אא،אא אא،אא E 

אאאא Kאא
Fא،אאאEאאאאK 

  

للتنبؤ بمرحلة احتواء " Stepwise Multiple Regression" تحليل الانحدار المتعدد التدريجي نتائج. )١٤ (رقم دولالج
  . مستقلةكمتغيرات استخدام أنظمة المعلومات الاستراتيجية أبعاد الأضرار من خلال

ترتيب دخول العناصر المستقلة في معادلة 
 التنبؤ

 * tمستوى دلالة  المحسوبةtقيمة  R2قيمة 

 ٠,٠٠٠ *٥,٤٨١ ٠,٢٧٤ استخدام النظام 
 ٠,٠٠٠ *٤,٥٤٠ ٠,٣٠٧ الأداء المنظمي
 ٠,٠١٢ *٢,٥١٨ ٠,٣٢٠ القيمة المعدلة 

  )≥ ٠,٠٥α( ات دلالة إحصائية على مستوىذ* 
  )قيمة المعلومات ، والأداء الفردي(خرج من معادلة الانحدار المتعدد المتدرج متغيري 
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א  אאא אStepwise Multiple Regression
אא،אאאא

אאאאאאא،אF١٤E
،אאאאאאאאא

 א F٤}٢٧E٪א،אאאאא
אאאF٧}٣٠E٪ א،אאא

אאאאאאF٣٢E٪אאא
אאKאאאאF،א

אאאEאאK 
ــية ــسةالفرض א:  الخام

F٠٥}٠≤αEאאאאאFא،
،אאא،אאאא،אאאאE

אאK 
  

 أنظمـة المعلومـات الاسـتراتيجية    استخدام أثر تحليل الانحدار المتعدد لاختبار نتائج. )١٥( رقم   دولالج
 . المختلفة في مرحلة استعادة النشاط بأبعادها

 مستوى
 tدلالة 

 الخطأ Beta  المحسوبةtقيمة
 المعياري

B أنظمة المعلومات ماستخدا 
 الاستراتيجية 

   المعلومات قيمة ٠,١٧٠ ٠,٠٦٥ ٠,١٦٨ *٣,٠٣٠ ٠,٠٠٣
   المعدلة القيمة ٠,٠٩٧ ٠,٠٦٠ ٠,٠٢٨ **٠,٤٩٣ ٠,٦٢٢
   الفردي الأداء ٠,٢٢٩ ٠,٠٦٣ ٠,٢٥١ *٣,٦٣١ ٠,٠٠٠
 المنظمي الأداء ٠,٤١٨ ٠,٠٦١ ٠,٣٦٣ *٦,٨٥٢ ٠,٠٠٠
   النظام ستخداما ٠,٢٢٩ ٠,٠٦٣ ٠,٢٦٨ *٤,٧٦٢ ٠,٠٠٠
  )≥ ٠,٠٥α( ذات دلالة إحصائية على مستوى* 

  ).≥ ٠,٠٥α( غير دالة عند مستوى   ** 



٧٨ ياسين كاسب الخرشه

א אא אאF١٥E ،
א) t(א א א א אFא،א אא

אא ،،אא אא Eא א  א
،אאאאאאFtEא

אF٠٣٠}٣،٦٣١}٣،٨٥٢}٦،٧٦٢}٤E،אא
  )٠,٠١α ≤( K א א א א Fא

אE،אא) t(אא
)٠,٠٥α ≤(K 

Wאאא
   א אא אא אF

 אא ، א אא ،א،אא אא E 
אא Kאא

FאאEאאK 
  
للتنبؤ بمرحلة استعادة " Stepwise Multiple Regression" تحليل الانحدار المتعدد التدريجي نتائج.  )١٦( رقم دولالج

   مستقلة كمتغيرات استخدام أنظمة المعلومات الاستراتيجية أبعادالنشاط من خلال 
ترتيب دخول العناصر المستقلة في معادلة 

 التنبؤ
  R2قيمة 
 

 * tمستوى دلالة  المحسوبةtقيمة 

 ٠,٠٠٠ *٧,١١٣ ٠,٢٥١ نظميالأداء الم
 ٠,٠٠٠ *٥,٩٥٧ ٠,٣٠٩ استخدام النظام 

 ٠,٠٠٠ *٤,٦٥٢ ٠,٣٣٥ الأداء الفردي 
 ٠,٠٠٠ *٤,٠٣٠ ٠,٣٥٧ قيمة المعلومات 

  )≥ ٠,٠٥α( ذات دلالة إحصائية على مستوى* 
  )القيمة المعدلة(خرج من معادلة الانحدار المتعدد المتدرج متغير 
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אאאאא Stepwise Multiple Regression
א،אאאאא

אאאאא،אF١٦E
אאא،אאאאאא

אF١}٢٥E٪אאא،אאא
אאאF٩}٣٠E٪אא،אאא

אאאF٥}٣٣E٪א،אאא
א  א   א א  אF٧}٣٥ E٪ א 

אאKאאאאFא
אEאK 

א:  الـــسادسةالفرضـــية
F٠٥}٠≤αEאאאאאFא،א

אא،אאא،א،אאאאEאK 
  

 سـتراتيجية  استخدام أنظمـة المعلومـات الا  أثر تحليل الانحدار المتعدد لاختبار نتائج. )١٧( رقم   دولالج
  . المختلفة في مرحلة التعلمبأبعاده

 مستوى
 tدلالة 

 الخطأ Beta  المحسوبةtقيمة
 المعياري

B أنظمة المعلومات استخدام 
  تيجيةالاسترا

  المعلومات  قيمة ٠,٢١٤ ٠,٠٥٦ ٠,٢٠٩ *٣,٨٥٢ ٠,٠٠٠
   المعدلة القيمة ٠,١٦٧ ٠,٠٥٩ ٠,١٥٨ *٢,٨٠٨ ٠,٠٠٥
   الفردي الأداء ٠,٢٣٣ ٠,٠٦٢ ٠,٢٥٤ *٣,٧٤٣ ٠,٠٠٠
 المنظمي الأداء ٠,٣٩٦ ٠,٠٦٠ ٠,٣٤١ *٦,٥٥٠ ٠,٠٠٠
   النظام استخدام ٠,٢٥٦ ٠,٠٦١ ٠,٢٣٦ *٤,٢٧٤ ٠,٠٠٠
  )≥ ٠,٠٥α( ذات دلالة إحصائية على مستوى* 

  ).≥ ٠,٠٥α(  عند مستوىغير دالة   ** 
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 אא אאאF١٧E ،
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   ،א   אFt E א אF٨٥٢}٣ ،٨٠٨}٢،
٧٤٣}٣ ،٥٥٠}٦ ،٢٧٤}٤ E    ،אא  

F٠}٠١<αEKWאאא
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אאא،אא،א،אא،אאאאE
אK 

 א א אא  אStepwise Multiple Regression
א א  א        ،א

א   אא א  אא  ،  
אאאאאאF١٨E،א
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للتنبؤ بمرحلة " Stepwise Multiple Regression"ار المتعدد التدريجي  تحليل الانحدنتائج. )١٨ (رقم دولالج

   مستقلة كمتغيرات استخدام أنظمة المعلومات الاستراتيجية أبعادالتعلم من خلال 
ترتيب دخول العناصر المستقلة في معادلة 

 التنبؤ
  R2قيمة 
 

 * tمستوى دلالة  المحسوبةtقيمة 

 ٠,٠٠٠ *٦,٨٦٧ ٠,٣٢٠ الأداء المنظمي
 ٠,٠٠٠ *٤,٦٩٥ ٠,٣٦٣ استخدام النظام 
 ٠,٠٠٠ *٣,٩٢٣ ٠,٣٨٣ قيمة المعلومات 
 ٠,٠٠٠ *٣,٦٩٣ ٠,٣٩١ الأداء الفردي 
 ٠,٠٠٣ *٢,٩٨٢ ٠,٤٠١ القيمة المعدلة 

  )≥ ٠,٠٥α( ذات دلالة إحصائية على مستوى* 
  

   النتائجمناقشة
١ JאWאאאאא

F٥}٥٧E٪אFאאאE،F٥٦E٪
אFאE،F٤٢E٪אF

אאאEאאאאא،F٥}٣٢E٪
אFאאאאE،F٨}٣٧E٪א

FאאEאאא،א
אאF١}٤٠E٪אFאKE

אאאאאאא
אאאא،אא

אאאא،א
אאאאא،א

،אא،אאאאאאא
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אא،W
،אאאאא،אא

אאא،אאא
אא،אאאאא،א

אאא،אא
،אאאאא

אאא
אא،אאאאא

א،אאא،אאא
א،אאאאא

אאא،אא
אאאא،אאKא

אF،٢٠٠٩Eא،F،٢٠١١אE
אF،٢٠٠٤אKE 

٢ Jאאאאאאא
אאאFאא،אאא،א،א

אאאEאאאאאאא
אאאKאאאאF٤}٤٧E٪א

אאאא،אאאא
F٩}٥٣E٪،אאאאאא

אאF٩}٥٥E٪אאא،א



٨٣ ...دور أنظمة المعلومات الاستراتيجية في إدارة الأزمات
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Abstract. The study aimed at analyzing the use of strategic information systems (information value, 
modifying value, individual performance, organizational performance, and the usage of system) in crisis 
management in the Jordanian commercial banks. To achieve the aim of the study self administered 
questionnaire was designed to collect the data, and distributed to a sample of (1193) employees in the 
selected banks. The statistical  package of social science (SPSS) was used to analyze the survey  data . 
The most important findings of this study were as follows: There is a significant relationship between 
using  the various dimensions of strategic information systems  and the stages of crisis management, with 
the former explaining about 58% of the total variation in the dependent variable (crisis management). The 
study recommends the necessity of using Strategic Information Systems to enhance the stages of crisis 
management  through providing the banks with databases and information systems, which are able to 
contain the crisis and its negative impacts before resorting to the advanced techniques of dealing with 
crises. 
 
Keywords: Strategic Information Systems, Crisis Management, Information Value, Stages of Crisis. 
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  مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية
 )م٢٠١٢ نوفمبر/هـ١٤٣٤ محرم(، ١٢٣-٩٥، ص ص )١(، العدد )٦(الد ، جامعة القصيم

٩٥ 

  
  
  

    

  العلاقة بين أنظمة سعر الصرف الفعلية والتضخم في مصر
  

  عماد عمر الهنداوي
  ،جامعة القصيم، كلية الاقتصاد والإدارة،  قسم الاقتصاد والتمويل، محاضر

  المملكة العربية السعودية
  

  )م١٠/٤/٢٠١٢؛ وقبل للنشر في ١٢/١٢/٢٠١١قدم للنشر في (
 

 على العلاقة بين أنظمة سعر الصرف الفعلية التي طبقت في الاقتـصاد       يهدف البحث إلى التعرف    .ملخص البحث 
م، وقد تناول الأدبيات النظرية والدراسـات التطبيقيـة الـتي           ٢٠٠٧-١٩٧٤المصري ومعدل التضخم في الفترة      

تناولت العلاقة بين أنظمة سعر الصرف ومعدل التضخم، واستعرض أنظمة سعر الصرف الفعلية في مـصر منـذ                  
ات، وقد طبقت مصر فعلياً نظامين لسعر الصرف خلال فترة الدراسة، هما النطاق الزاحف الواسع مع تعدد                 الستيني

م ونظام الربط المتحرك داخل نطاق      ١٩٩٠-١٩٧٤أسعار الصرف و وجود سوق موازية لسعر الصرف في الفترة           
 Reinhart ٢٠٠٤،  (وذلك حسب تصنيف رينهارت وروجوف١٩٩١ضيق مع الدولار الأمريكي بداية من عام 

and Rogoff  .( وقد حاولت الدراسة قياس العلاقة بين نظامي سعر الصرف الفعليين ومعدل التضخم، و توصلت
الدراسة إلى وجود علاقة معنوية بين أنظمة سعر الصرف الفعلية ومعدل التضخم في الفترة محـل الدراسـة، وأن                   

سنوياً عن نظيره في ظـل       % ٤,٨١تحرك كان يزداد بمقدار   معدل التضخم في ظل نظام سعر الصرف المربوط الم        
وأن أهم أسباب التضخم في مصر في الأجل الطويل         .  نظام سعر صرف النطاق الزاحف مع تعدد أسعار الصرف        

الإنفاق على تكوين رأس المال     :  ومن العوامل التي تحد من التضخم في الأجل الطويل هي         . تعود إلى عجز الموازنة   
  .لإنفاق الاستهلاكي الخاص، والإنفاق الاستهلاكي الحكوميالثابت، وا

 متجه تـصحيح الخطـأ               - التكامل المشترك - معدل التضخم –أنظمة سعر الصرف الفعلية      :كلمات مفتاحية 
   دوال الاستجابة للهزات-تقسيم مكونات التباين 

 سلطان أبو علـى، وسـعادة الأسـتاذ    محمد/يتقدم الباحث بخالص الشكر إلى معالي الأستاذ الدكتور    
  .طلعت الدمرداش إبراهيم وذلك لإسهاماما القيمة التي أثرت هذا البحث/الدكتور



٩٦ عماد عمر الهنداوي

  المقدمة
אאאאא

،אאאא
אאאאאאא
אאאאאאא

אאKאאאא
אאאאאא

א،،א
אא،אאאא

א،،א
א(Obstfeld and Rogoff, 1995; Ghosh 

et al., 1996, 1997).אאא
א(Bernanke, et al.,1999). 

אאא،אא
א،א
،אאא،

אא،אא
אאאא
אאא

א،אאא
א(Dellas, et al., 2002). 
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אא
אא،א،א

אאאאא
אאא(Ghosh, et al., 1996)  .

א،אא
،אא،א

אאאאא،אאא
אאאא،אא
،א،אאא

אאאאK
אאאאא
אאאא،

א،אאא
אאא(Tornell and Velasco, 2000)،

،אאאאא
K 

،אאאאאא
אאא،אאGhosh, et al., 1997)(

אאאYeyati and Sturzenegger, 2001)( ،
אאאFE١٣٦א١٩٦٠ J

١٩٩٠אאאאא
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،אאאא
אאאאא

אKאאאא
אא،אאאאא

،אאאאא؛א
אאאאאאא

אאאKאא
א٢٠٠١א (Yeyati and Sturzenegger, 2001) 

١٥٤١٩٧٣–١٩٩٩אא،
אאא

אאאא،א
אKאאאא

אאא،אא
،אאא

אאאא
אאאאאא،א

א،אאאאאא
אא،אאאאKא

) 2006  Shahin, El-Achkar and(א
אאאאאא)MENA 

Region(١٩٧٥ J٢٠٠٥אאאא،
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א٢٠٠١Yeyati and Sturzenegger, 2001)(
א،אא

אאאאK 
אאאאאאא
אא،א

אא،אאאF١E
אא١٩٧٤ J٢٠٠٧Kא

אאאאFא unit rootאא
אGranger CausalityאאCo integration

אVector Error Correction (VEC)אVariance Decompositions 

אאאImpulse Response FunctionsKEא
،אאאאאא،

אאאאאאא،
אא،אK 
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،אאא

א،אא،א

                                                           
وهو يختلف  .   يقصد الباحث بنظام سعر الصرف الفعلي، أي نظام سعر الصرف التي تطبقه الدولة بالفعل              ) ١(

عن مفهوم سعر الصرف الفعال الذي يعبر عن معدل سعر الصرف الاسمي الرسمـي مقابـل عمـلات                  
 التجاريين، أي المتوسط الحسابي لسعر الصرف مقابل العملات الأخرى نـسبة إلى             الشركاء أو المنافسين  

   .سنة معينة مرجحة بحصة كل شريك تجاري
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), 2004 Reinhart and Rogoff(،אאא
)2002 (Yeyati and Sturzenegger,אאא١٩٩٩،

–FBubula and Otker –Rope, 2002)K
אFRRE؛אא

אאאאאאF١٩٧٤ J٢٠٠٧E،
אאאאאאאא

،אאאאאא
אאאאאKאא

אאK 
  

  ٢٠٠٧ -١٩٣١صنيف روجوف و رينهارت لسعر الصرف الفعلي  في مصر في الفترة ). ١(الجدول رقم 
 ملاحظات التصنيف ريخالتا

 -١٩٣١سبتمبر٢٩
 ١٩٥٠مايو ٦

 ١٤/٧/١٩٤٧حسب قاعدة الذهب حـتى       مربوط مع الجنيه الاسترليني
 واستمر أيضاً بعد ذلك مربوطاً مع الجنيه

٧/٥/١٩٥٠ – 
٦/٥/١٩٦٢ 

 مربوط مع الدولار الأمريكي تعويم مدار مع تعدد أسعار الصرف

٧/٥/١٩٦٢ – 
٢٤/٧/١٩٧١ 

أمام الدولار الأمريكي   النطاق الزاحف   
  مع تعدد أسعار الصرف

 

 حيث يتم التعديل    ٪٥± النطاق يتراوح بين    
من فترة لآخري، وعملة الربط هي الدولار       
الأمريكي ، وعلاوة السوق الموازية  ظلـت        

 عن سعر الـصرف     ٪١٥٠باقية أعلى  من     
  الرسمي المعلن من البنك المركزي

٢٥/٧/١٩٧١ –
٧/١٠/١٩٩١ 

 ـ  ف مقابـل الـدولار     النطاق الزاح
 الأمريكي مع تعدد أسعار الصرف فعلياً

  ٪٥± النطاق يتراوح بين 

٨/١٠/١٩٩١ – 
٣١/١٢/٢٠٠٧ 

مربوط متحرك بالدولار الأمريكي مع     
  وجود سوق موازية لسعر الصرف

 

علاوة السوق الموازية ظلت رقمـاً واحـداً        
)one digit (  اية البيانات عن الـسوق حتى

  ١٩٩٨ من عام الموازية في ديسمبر
  )Ilzetzki, et al., 2008:  (المصدر
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  منهجية البحث
אאאא
אאאאא

אאאאאאF١٥٤
Eא١٩٧٤–٢٠٠٠)2003 Yeyati and Sturzenegger,(،

אאא،א
KאאאאFEאא

אאאאא١٩٧٤א J١٩٩١،
אאאא١٩٩٢ J٢٠٠٧אאא

FאאKEאא
אאאא

אאK 
אאאאאא
אאא،אאא

אאאאאא،אאK
אאאאא

،אאאאא
אאאא

אא،אאאK
אאאאאאא
אאאאאאאא



١٠٢ عماد عمر الهنداوي

אאאK،_אא
א_אאאאא

אW 
Wאאאאאא

אאאאאHOUSEHOLDאא
אאאאא)GOVERE

אאאא)CAPITALEאאאאא
אאFIMPORTEאאאאאא

EXPORTK 
W،אאאא

אאאאא،אא
،KאאאM2 الإجمالي  

W،אאאא
אFEאאאאאאBUDGET

אאאKאWא،אאא
אאאאאאאא

GDP PERCAPITA GROWTHKאאאאא
אאאאאאא 

)WDI, 2009(K 
אאאאאא

אאאאאא
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אאאאאאא
،אאאאאאאא

אאאKא
אאאאא،אאאאאא

אאאאאKאאא
אאאאK 

INFLATION=f (M2, GOVER, GDP PERCAPITA GROWTH, CAPITAL, 
BUDGET, HOUSEHOLD, EXCHANGE RATE) 

W 
INFLATION  التغير السنوي في الرقم القياسي لأسعار المستهلكين (معدل التضخم(%  

CAPITAL  إجمالي تكوين رأس المال الثابت إلى الناتج المحلي الإجمالي%  
GOVER  نسبة إجمالي الإنفاق الاستهلاكي الحكومي إلى الناتج المحلي الإجمالي%  

M2 نسبة المعروض النقديM2الناتج المحلي الإجمالي إلى %  
BUDGET  الناتج المحلي الإجمالي/ الموازنة ) عجز(فائض%  

EXCHANGE  RATE المتغير الصوري الذي يعبر عن نظامي سعر الصرف 
HOUSEHOLD  الناتج المحلي الإجمالي / الإنفاق الاستهلاكي النهائي العائلي%  

GDP PERCAP ITA 
GROWTH  الفرد من الناتج المحلي الإجماليمعدل نمو متوسط نصيب 

  
  )test unit root( اختبار جذر الوحدة 

אאאא
אא؟אא،אא

אאאאאא،א
،אא،אאאאאא
אא،אא

FTest  Augmented Dickey -FullerEאFPhillip - 



١٠٤ عماد عمر الهنداوي

PerronE،א،،אא،
אאF٢EF٣EאW 

  
  ).level(اختبار مدي استقرار السلاسل الزمنية في حالتها الأولية ). ٢(الجدول رقم 

 المتغيرات
Dickey and  
     Fuller 

 )ثابت(

Dickey and      
     Fuller ) ثابت
 )واتجاه

Phillip-Perron  
 )ثابت (

Phillip-Perron  
 )ثابت واتجاه (

GOVER -1.46 -1.88 -1.37 -1.89 
CAPITAL -1.83 -2.77 -1.84 -4.13** 

INFLATION -2.40 -2.92*** -2.41 -2.95*** 
BUDGET -2.06 -2.53 -1.84 -2.57 

M2 -1.81 -1.51 -1.80 -1.75 
GDP PERCAPITA 

GROWTH -3.67*** -4.35*** -3.79*** -4.45*** 
HOUSEHOLD -1.60 -2.53 -1.60 -1.60 

   :                         level                    -3.646342 %1القيم الحرجة 
 5% level                    -2.954021                                        

10% level                    -2.615817                                       
  

 Schwartz Info( تم اختيار فترات الإبطاء بطريقة أوتوماتيكية من خلال معيـار 

Criterion.(  
  

  .اختبار استقرار السلاسل الزمنية بعد أخذ الفروق الأولى). ٣(الجدول رقم 
      Dickey and المتغيرات

Fuller   
 )ثابت(

Dickey and        
Fuller  

 )ثابت واتجاه(

Phillip-Perron 
 )ثابت(

Phillip-Perron  
 )ثابت واتجاه(

GOVER -7.09*** -7.45*** -7.01*** -7.77*** 
CAPITAL -7.01*** -6.81*** -12.41*** -14.80*** 

INFLATION -6.80*** -6.77*** -9.35*** -9.33*** 
BUDGET -10.33*** -4.12**** -10.3*** -32.05*** 

M2 -4.19*** -4.24** -4.31*** -4.34*** 
GDP PERCAPITA 

GROWTH  
-7.32*** -7.20*** -10.60*** -11.91*** 

HOUSEHOLD -6.49*** -6.53*** -6.75*** -11.90*** 

)*(١٠٪)**(٥٪)***(١٪ 
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אאאאא
،א
אאאאאא،א،א

אFאE،אאאא
אאאאאאאא
،אאא،א

אאאא،אא
אאאאא

אFGujarati,2004E(Enders,2008).F٢Eאאא
אאאאאא

אא،אאאאאא
אאאאא

אאאאאאK  
  

  اختبار السببية
אא،אאאאא

אאאא،אאא
אK،אאא
KאאאאאאW 

                                                           
)٢(  If Xt ~ I(0) and Yt ~ I(1), then Zt = (Xt + Yt) = I(1); that is, a linear combination or sum of 

stationary and no stationary time series is no stationary.  
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  . نتائج اختبار السببية لفترة إبطاء واحدة.)٤(الجدول رقم 

 F-Statistic Probability اتجاه السببية
CAPITAL  INFLATION 6.69637 0.01475 

M2   HOUSEHOLD 4.61184 0.03995 
M2  GDP PERCAPITA GROWTH  9.70877 0.00402 

HOUSEHOLD   BUDGET 13.0271 0.00894 
GOVER   GDP PERCAPITA GROWTH  16.2096 0.00036 

GOVER  CAPITAL 7.62301 0.00974 
  

  .ائج اختبار السببية لفترتي إبطاء نت.)٥(الجدول رقم 
 F-Statistic Probability اتجاه السببية

CAPITAL  INFLATION 3.60566 0.04094 
BUDGET  CAPITAL 7.81526 0.00257 

M2  GDP PERCAPITA GROWTH  4.35316 0.02298 
HOUSEHOLD   CAPITA 3.61309 0.04070 

CAPITAL   GDP PERCAPITA GROWTH  3.50632 0.04429 
GOVER   GDP PERCAPITA GROWTH  11.2180 0.00028 

HOUSEHOLD    GDP PERCAPITA GROWTH  5.23652 0.01197 
GOVER    HOUSEHOLD 3.50747 0.04425 

  
  .ختبار السببية لثلاث فترات إبطاء نتائج ا.)٦(الجدول رقم 

 F-Statistic Probability اتجاه السببية
BUDGET   INFLATION 4.06776 0.02171 

M2    GOVER 3.43266 0.03297 
BUDGET  CAPITAL 5.39679 0.00740 
GOVER       BUDGET 3.42428 0.03815 

GOVER  CAPITAL 4.50233 0.01213 

  
  .ختبار السببية لأربع فترات إبطاء نتائج ا.)٧(الجدول رقم 

 F-Statistic Probability اتجاه السببية
BUDGET   INFLATION 3.37506 0.03695 
INFLATION   CAPITAL 2.87102 0.04830 

M2    GOVER 3.14628 0.03565 
BUDGET  CAPITAL 3.14992 0.04568 

GOVER        GDP PERCAPITA GROWTH 3.75857 0.01856 
GOVER  CAPITAL 4.50233 0.01213 

  



١٠٧ العلاقة بين أنظمة سعر الصرف الفعلية والتضخم في مصر
  .ترات إبطاء نتائج اختبار السببية لخمس ف.)٨(الجدول رقم 

 F-Statistic Probability اتجاه السببية
BUDGET   INFLATION 7.24814 0.00313 
INFLATION   CAPITAL 2.94867 0.04076 

M2    GOVER 4.30445 0.00944 
BUDGET  CAPITAL 2.57150 0.08907 

INFLATION    HOUSEHOLD 9.45222 0.00015 
CAPITAL   HOUSEHOLD 2.87911 0.04418 

GOVER        GDP PERCAPITA GROWTH  4.18885 0.01062 
GDP PERCAPITA GROWTH     GOVER 3.20507 0.03045 

  
  .تبار السببية لست فترات إبطاء اخ نتائج.)٩(الجدول رقم 

 F-Statistic Probability اتجاه السببية
INFLATION   CAPITAL 2.88066  0.04509 

GDP PERCAPITA GROWTH      INFLATION  3.83066  0.01620 
INFLATION    HOUSEHOLD  7.63057  0.00068 

M2    GOVER  4.89811  0.00583 
GOVER  CAPITAL  2.80341  0.04926 

GOVER        GDP PERCAPITA GROWTH   4.21486  0.01105 
GDP PERCAPITA GROWTH     GOVER  3.92526  0.01472 

  
אאאא

אאאא،א
אאאאא،אא
א،אאא،
אאאאאא

אא،אא
،אאאאאאאא
א،אאאאא

אK 
 
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 (VEC)ومتجه تصحيح الخطأ ) Co-integration(التكامل المشترك  
אאאאאאא

F،אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאא،אאא
،אאאאאא،א

FEאאאאאאאאא
אאאF١٩٧٤–٢٠٠٧Eא

אF١Eאאא
٥٪א،אא
١K٪אאאאא،

אא٥٪١٪
،אאאאאאאא
،אאאאא

אאאאא
אאFאא?אאאא

אא?١٩٧٤ J١٩٩٠?אא?אא
?١٩٩٢ J٢٠٠٧E?אאא،

אאאאאK 
  



١٠٩ العلاقة بين أنظمة سعر الصرف الفعلية والتضخم في مصر

  النتائج
  النتائج المستخرجة من متجه تصحيح الخطأ

אאאא
אאאאאאW  

 
 D        D(INFLATION)=  - 0.71*( INFLATION(-1) - 0.19*M2(-1) - 2.11*GOVER(-1) + .41*GDP 
PERCAPITA GROWTH (-1) - 1.68*CAPITAL(-1) + 1.180958099*BUDGET(-1) - 
2.14*HOUSEHOLD(-1) + 223.95 ) - 0.41*D(INFLATION(-1)) + 0.15*D(M2(-1)) - 
3.33*D(GOVER(-1)) + 0.058*D(GDP PERCAPITA GROWTH (-1)) - 0.87*D(CAPITAL  (-1)) + 
0.087*D(BUDGET(-1)) - 1.36*D(HOUSEHOLD(-1)) 
                              - 4.45 + 4.81*EXCHANGE  RATE 

 

     
 אאאאא

אF٢EW 
١ J אא

אאאא؛א
אאא١٩٧٤א J

١٩٩٠אאא،א
١٩٩١אאא،א

אאא،אאאF
אאZ١Eאאא

אא٨١}٤٪F J٤٥}٤Eא
אאאKאאאא

אאאאאאאאא
אK 



١١٠ عماد عمر الهنداوي

٢ J אא?א
אא?אאאאLאאאK

אאאאK
אאאאאאא
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אאאאאאאאא
אאאאא،

אאאא?אא?אא
 J٥}٤٪אאאאא

אאKאאאאאא
אאא٢٣}٣٪אאאKא

אאאאאאאאK 
٤ J אאא

אאK 
٥ J א(Error Correction ) 0.71F٣E،

אאאאאאFt-1E

                                                           
حيث يعني معامل التصحيح أن معدلات التضخم في الأجل القصير لا تتساوى مع قيمتـها التوازنيـة في       )٣(

أي أن معلمة تصحيح    .  الأجل الطويل، لذلك يحدث تصحيح جزئي من هذا الاختلال في الأجل القصير           
  . التوازنية من فترة لأخرىالخطأ تعبر عن مقدار التعديل الذي يتم في معدل التضخم تجاه قيمته



١١١ العلاقة بين أنظمة سعر الصرف الفعلية والتضخم في مصر

אאאאאFtKEא٧١}٠،
אאאאא

K 
 Variance Decompositionsالنتائج المستخرجة من تقسيم مكونات التباين

אאאאאא
،אאא

אא،א
אאאאא
א،א

אאKאא
אאאא

אאאKאא
אF٣WE 

١ J אאאא
אWא،אאאאאא

אאאאKאא
אאא٢٨٪א،אאא

אא٣٤٪אאKא
אאאא؛אא٣٥}٢٣٪אא

אא٣٠٪אאKאא



١١٢ عماد عمر الهنداوي

Ft-1Eאא٤٥٪،אא
٢٠٪אאK 

٢ J אא
אאK 

 Impulse Response Functionsالنتائج المستخرجة من دوال الاستجابة للهزات 
אאאאאF٤E

W 
١ Jאאאאא

אFEאאאא
אאאKFEאא

אאאאאאאא
אאאKאאאא

אאאK 
٢ Jאאאאאא

אאאאא
אא،אאא
אאאאאאאא

אאאאאKאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאK 
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٣ Jאאאאאא
אאא
אאאאאאא
אאא،אאאא

אאאאאאא،אא
אאאאאאאאK 

٤ Jאאאאא
،אאאאאא

אאאאא،אא
،אאאאאאא

אאאאא
אאאא،אK

אאאאאאא
K 

٥ Jא
אאאאאאאא؛

א،א،אאאאא
אאא،אאאאאא

،אאאאאאאא
אאאאא،אאK
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،אאאאא
אאאאאאK 
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١١٧ العلاقة بين أنظمة سعر الصرف الفعلية والتضخم في مصر
  .)ثابت وبدون اتجاه(نتائج اختبار التكامل المشترك بين متغيرات النموذج والمتغيرات المفسرة له  .)١(ملحق رقم 

Sample(adjusted): 1977 2007 

Included observations: 27 

Excluded observations: 4 after adjusting endpoints 

Trend assumption: Linear deterministic trend 

Series: INFLATION M2 BUDGET GDPPERCAPITAGROWTH CAPITAL GOVER HOUSEHOLD  

Exogenous series: EXCHANGERATE  

Warning: Critical values assume no exogenous series 

Lags interval (in first differences): 1 to 1 

Unrestricted Cointegration Rank Test 

Hypothesized  Trace 5 Percent 1 Percent  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Critical Value  

None **  0.906385  226.4948 124.24 133.57  

At most 1 **  0.855920  162.5436  94.15 103.18  

At most 2 **  0.813186  110.2341  68.52  76.07  

At most 3 **  0.724160  64.93780  47.21  54.46  

At most 4 *  0.479803  30.16358  29.68  35.65  

At most 5  0.259794  12.51779  15.41  20.04  

At most 6 *  0.150235  4.395465   3.76   6.65  

 *(**) denotes rejection of the hypothesis at the 5%(1%) level 

 Trace test indicates 5 cointegrating equation(s) at the 5% level 

 Trace test indicates 4 cointegrating equation(s) at the 1% level 

Hypothesized  Max-Eigen 5 Percent 1 Percent  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Critical Value  

None **  0.906385  63.95122  45.28  51.57  

At most 1 **  0.855920  52.30950  39.37  45.10  

At most 2 **  0.813186  45.29626  33.46  38.77  

At most 3 **  0.724160  34.77421  27.07  32.24  

At most 4  0.479803  17.64580  20.97  25.52  

At most 5  0.259794  8.122321  14.07  18.63  

At most 6 *  0.150235  4.395465   3.76   6.65  

 *(**) denotes rejection of the hypothesis at the 5%(1%) level 

 Max-eigenvalue test indicates 4 cointegrating equation(s) at both 5% and 1% levels 

  
  
  
  



١١٨ عماد عمر الهنداوي
  .الصرف الفعليين ومعدل التضخم نتائج تقدير العلاقة بين نظامي سعر .)٢(ملحق رقم 

 Vector Error Correction Estimates 
 Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ] 

Cointegrating Eq:  
INFLATION(-1)  1.000000      

M2(-1) -0.186360      
  (0.05674)      
 [-3.28443]      

GOVER(-1) -2.105089      
  (0.54338)      
 [-3.87409]      

GDP PERCAPITA 
GROWTH(-1) 

 2.409030      

  (0.25423)      
 [ 9.47583]      

CAPITAL(-1) -1.683671      
  (0.25117)      
 [-6.70335]      

BUDGET(-1)  1.180958      
  (0.23709)      
 [ 4.98115]      

HOUSEHOLD  (-1) -2.141346      
  (0.31226)      
 [-6.85760]      

C  223.9494      
Error Correction: D(INFLATI

ON) 
D(M2) D(GOVER) D(GDPPERC

APITAGRO
WTH) 

D(CAPITAL) D(BUDGET) 

CointEq1 -0.713081  0.068109 -0.080097 -0.087954  0.121903  0.274713 
  (0.19957)  (0.25956)  (0.07085)  (0.11167)  (0.16376)  (0.17308) 
 [-3.57306] [ 0.26241] [-1.13058] [-0.78764] [ 0.74439] [ 1.58720] 

D(INFLATION   (-
1)) 

-0.414341 -0.076239  0.128681  0.107240  0.077773 -0.041228 

  (0.20195)  (0.26265)  (0.07169)  (0.11300)  (0.16571)  (0.17514) 
 [-2.05171] [-0.29027] [ 1.79497] [ 0.94905] [ 0.46933] [-0.23540] 

D(M2(-1))  0.145920  0.298348  0.080598 -0.169568 -0.214624  0.127824 
  (0.19683)  (0.25599)  (0.06987)  (0.11013)  (0.16151)  (0.17070) 
 [ 0.74135] [ 1.16547] [ 1.15350] [-1.53966] [-1.32885] [ 0.74882] 

D(GOVER(-1)) -3.332808 -0.774431 -0.307550  1.214137 -0.151523  0.395017 
  (1.06515)  (1.38530)  (0.37812)  (0.59599)  (0.87402)  (0.92376) 
 [-3.12895] [-0.55903] [-0.81337] [ 2.03717] [-0.17336] [ 0.42762] 

D(GDP PERCAPITA 
GROWTH(-1)) 

 0.058444  0.263916  0.241566  0.120099 -0.359470  0.274323 

  (0.49556)  (0.64451)  (0.17592)  (0.27729)  (0.40664)  (0.42978) 
 [ 0.11793] [ 0.40948] [ 1.37316] [ 0.43313] [-0.88400] [ 0.63829] 

D(CAPITAL(-1)) -0.867265 -0.039702  0.110816 -0.022641  0.215896 -0.078669 
  (0.23824)  (0.30985)  (0.08457)  (0.13330)  (0.19549)  (0.20661) 
 [-3.64030] [-0.12813] [ 1.31031] [-0.16985] [ 1.10438] [-0.38075] 

D(BUDGET(-1))  0.086892 -0.023182  0.232655  0.222902 -0.045538 -0.526321 
  (0.33865)  (0.44043)  (0.12022)  (0.18949)  (0.27788)  (0.29369) 
 [ 0.25659] [-0.05263] [ 1.93531] [ 1.17636] [-0.16388] [-1.79207] 

D(HOUSEHOLD(-
1)) 

-1.355204 -0.407375  0.206350  0.287695 -0.151163  0.146746 

  (0.51575)  (0.67077)  (0.18309)  (0.28858)  (0.42321)  (0.44729) 
 [-2.62763] [-0.60733] [ 1.12706] [ 0.99693] [-0.35719] [ 0.32808] 

C -4.454344  0.049737 -2.256044 -0.325476  0.736909  3.233525 
  (1.66102)  (2.16026)  (0.58964)  (0.92940)  (1.36297)  (1.44053) 
 [-2.68170] [ 0.02302] [-3.82612] [-0.35020] [ 0.54066] [ 2.24468] 



١١٩ العلاقة بين أنظمة سعر الصرف الفعلية والتضخم في مصر
EXCHANGE RATE  4.809503 -0.032535  2.630174  1.087066 -0.546331 -4.520498 

  (2.27329)  (2.95656)  (0.80699)  (1.27199)  (1.86537)  (1.97152) 
 [ 2.11566] [-0.01100] [ 3.25923] [ 0.85462] [-0.29288] [-2.29290] 

 R-squared  0.713122  0.200763  0.605532  0.541135  0.358754  0.613898 
 Adj. R-squared  0.561246 -0.222363  0.396696  0.298206  0.019271  0.409492 
 Sum sq. resids  158.3161  267.7875  19.95058  49.56572  106.5977  119.0748 
 S.E. equation  3.051674  3.968905  1.083311  1.707522  2.504087  2.646583 
 F-statistic  4.695407  0.474476  2.899561  2.227544  1.056765  3.003318 
 Log likelihood -62.18956 -69.28516 -34.22653 -46.51208 -56.84987 -58.34419 
 Akaike AIC  5.347375  5.872975  3.276039  4.186080  4.951843  5.062533 

 Schwarz SC  5.827314  6.352914  3.755979  4.666020  5.431782 
 Mean dependent  0.078479  0.619361 -0.539177 -0.270741  0.145865 
 S.D. dependent  4.607097  3.589803  1.394715  2.038268  2.528569 
 Determinant Residual Covariance   1225.351    
 Log Likelihood  -320.4597    

  
  .بين المتغيرات الداخلية في النموذجنتائج تقسيم مكونات التباين  .)٣(قم ملحق ر

Variance 
Decomposition of INFLATION: 

Period S.E. INFLATI
ON GOVER 

GDPPERCA
PITA 

GROWTH 
CAPITAL BUDGET HOUSEH

OLD M2 

1 3.05 100.00 0.00 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.00 

2 4.63 45.266 0.3101 27.92782 0.873133 23.35660 0.148988 2.11 

3 6.04 30.906 2.6726 29.59048 5.625778 29.67070 0.090471 1.44 

4 7.46 26.625 4.6740 30.93398 10.58428 25.87808 0.059296 1.24 

5 8.40 23.688 3.8325 31.68262 10.09395 29.32714 0.391272 0.98 

6 9.40 22.720 3.9336 32.78001 10.42503 29.01564 0.316412 0.80 

7 10.22 21.252 3.3625 33.55488 10.64634 30.07207 0.426846 0.68 

8 11.09 21.092 3.9123 33.58703 10.97852 29.46005 0.364180 0.60 

9 11.77 20.174 3.5179 34.11282 10.82054 30.38721 0.449896 0.53 

10 12.52 20.128 3.7097 34.21562 11.03092 30.02797 0.397985 0.48 

Variance 
Decomposition of GOVER: 

Period S.E. INFLATI
ON GOVER 

GDPPERCA
PITAGROW

TH 
CAPITAL BUDGET HOUSEH

OLD M2 

1 1.08 11.668 88.331 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.00 

2 1.37 8.7557 73.875 0.453097 10.58576 0.303511 3.213502 2.81 

3 1.71 10.966 72.574 0.309674 11.22134 0.197039 2.089862 2.64 

4 1.86 10.236 68.525 0.339498 14.27722 0.229994 2.827258 3.56 

5 2.14 11.406 69.982 0.316999 12.91109 0.216196 2.126214 3.04 

6 2.28 10.636 67.084 0.378671 15.50276 0.252291 2.585723 3.55 

7 2.49 11.356 67.837 0.350330 14.78012 0.228798 2.167069 3.27 

8 2.61 10.887 66.245 0.387215 16.18448 0.233928 2.465952 3.59 
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9 2.80 11.339 67.000 0.372897 15.55850 0.215377 2.147202 3.36 

10 2.90 10.963 65.757 0.399327 16.69780 0.221908 2.349439 3.61 

Variance 
Decomposition 

of GDP PERCAPITA  GROWTH: 

Period S.E. INFLATI
ON GOVER 

GDPPERCA
PITAGROW

TH 
CAPITAL BUDGET HOUSEH

OLD M2 

1 1.70 11.954 7.7481 80.29788 0.000000 0.000000 0.000000 0.00 

2 2.50 9.8407 8.3870 75.51375 0.377588 2.806620 0.874931 2.19 

3 3.01 8.3095 7.0397 74.90536 1.539882 4.324100 2.035464 1.84 

4 3.46 7.8548 5.6801 76.03925 1.845669 5.115670 1.734840 1.72 

5 3.84 7.3343 4.6791 77.30558 1.697789 5.416264 1.881220 1.68 

6 4.21 7.498 4.8039 77.10730 1.587625 5.431999 1.822529 1.74 

7 4.53 7.0912 4.2660 77.44701 1.774797 5.765648 1.967057 1.68 

8 4.83 7.1392 4.0868 77.67428 1.719009 5.804618 1.866532 1.70 

9 5.11 6.9226 3.7632 77.98071 1.733858 5.947148 1.962714 1.68 

10 5.39 6.9793 3.7462 77.99201 1.705903 5.960690 1.906720 1.70 

Decomposition of CAPITAL: 

Period S.E. INFLATI
ON GOVER 

GDPPERCA
PITAGROW

TH 
CAPITAL BUDGET HOUSEH

OLD M2 

1 2.50 3.1186 7.4584 7.930601 81.49228 0.000000 0.000000 0.00 

2 4.04 2.4273 14.640 10.23263 67.02035 3.088077 0.576607 2.01 

3 5.03 2.1892 20.968 9.874290 60.57273 2.669044 0.656698 3.06 

4 5.71 1.9986 20.547 9.739758 60.15749 2.403077 0.797657 4.35 

5 6.51 2.2447 22.038 8.968914 59.02624 2.373357 0.738257 4.60 

6 7.14 2.185 22.657 8.865027 58.04378 2.254449 0.919457 5.07 

7 7.75 2.2988 23.627 8.625634 57.06149 2.196055 0.885948 5.30 

8 8.27 2.2504 23.594 8.548224 56.88807 2.134949 0.963685 5.62 

9 8.82 2.3459 24.224 8.361780 56.33057 2.117867 0.934783 5.68 

10 9.286 2.3057 24.279 8.340719 56.11114 2.074798 0.999542 5.88 

Variance 
Decomposition of BUDGET: 

Period S.E. INFLATI
ON GOVER 

GDPPERCA
PITAGROW

TH 
CAPITAL BUDGET HOUSEH

OLD M2 

1 2.64 0.8887 13.996 3.559722 5.399813 76.15511 0.000000 0.00 

2 3.437 1.2307 15.176 5.667876 4.085636 73.07864 0.469167 0.29 

3 4.14 0.8621 12.912 4.456036 5.129650 75.82138 0.364261 0.45 

4 4.63 0.7820 10.334 4.616541 5.099844 78.10385 0.316478 0.74 



١٢١ العلاقة بين أنظمة سعر الصرف الفعلية والتضخم في مصر
5 5.207 0.6251 9.3830 4.302969 4.211658 79.88232 0.341265 1.25 

6 5.64 0.633 8.1146 4.591281 4.335895 80.59331 0.290568 1.44 

7 6.08 0.5481 7.4141 4.504774 4.123084 81.39187 0.348922 1.66 

8 6.47 0.5657 6.6031 4.564423 4.038141 82.13076 0.311410 1.78 

9 6.86 0.5023 6.3282 4.537765 3.816776 82.52311 0.333933 1.95 

10 7.20 0.5258 5.7912 4.595221 3.844909 82.92180 0.304326 2.01 

Variance 
Decomposition of HOUSEHOLD:  

Period S.E. INFLATI
ON GOVER 

GDPPERCA
PITAGROW

TH 
CAPITAL BUDGET HOUSEH

OLD M2 

1 1.20 26.312 1.3361 5.726209 39.55679 3.565690 23.50237 0.00 

2 1.72 19.820 1.8322 2.931582 57.94818 5.549810 11.44793 0.46 

3 2.55 18.522 7.7094 2.775748 57.71272 5.201799 7.600640 0.47 

4 3.23 11.712 9.1206 2.597323 67.60392 3.742645 4.917595 0.30 

5 3.65 12.186 7.1795 2.565902 66.25141 4.800241 6.358376 0.65 

6 4.05 10.081 7.4074 2.886220 69.09688 4.643103 5.275543 0.60 

7 4.42 10.146 6.3157 2.993602 68.83476 5.049465 5.844742 0.81 

8 4.77 8.7669 7.0447 3.081570 70.43604 4.773643 5.152123 0.74 

9 5.07 9.0176 6.2707 3.124790 69.88223 5.168310 5.625672 0.91 

10 5.37 8.1276 6.5327 3.228222 71.13456 4.993406 5.124542 0.85 

Variance 
Decomposition of M2: 

Period S.E. INFLATI
ON GOVER 

GDPPERCA
PITAGROW

TH 
CAPITAL BUDGET HOUSEH

OLD M2 

1 3.96 12.040 8.4639 18.45014 6.141927 17.18451 0.509801 37.2 

2 6.09 15.516 4.1889 14.00212 7.647689 16.57218 0.220901 41.8 

3 7.657 17.720 3.7690 11.95997 6.490222 17.32511 0.165766 42.5 

4 9.06 18.661 4.3092 11.26959 6.294341 17.16598 0.203100 42.0 

5 10.26 18.887 4.3022 10.80608 6.691199 16.86593 0.201557 42.2 

6 11.32 19.137 4.1117 10.48563 6.788299 16.79669 0.190598 42.4 

7 12.29 19.393 4.1371 10.26738 6.735222 16.82725 0.187381 42.4 

8 13.20 19.500 4.1440 10.13769 6.796517 16.77534 0.190133 42.4 

9 14.04 19.595 4.1185 10.01948 6.847517 16.74345 0.186388 42.4 

10 14.84 19.674 4.0886 9.929367 6.862710 16.73539 0.185407 42.5 
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Abstract. The purpose of this study is to identify the relationship between de facto exchange rate regimes 
which have been followed in the Egyptian economy and the rate of inflation in the period 1974-2007. It 
addressed the theoretical and empirical studies that dealt with the relationship between exchange rate 
regimes and inflation and reviewed the de facto exchange rate regimes in Egypt. Since 1960, Egypt had 
already been applying two exchange rate regimes, the first exchange rate regime was a de facto crawling 
band with multiple exchange rates and the presence of a parallel market exchange rate in the period 1974-
1990.  The second one was a moving band which began in 1991, according to the classification of 
Reinhart and Rogoff 2004.  This paper tried to measure the relationship between the two exchange rate 
regimes, and the rate of inflation. The study found a significant relationship between exchange rate 
regimes and inflation in the period under study. The rate of inflation under the pegged moving band 
regime of exchange rate increased by 4.81percent annually compared to the crawling band regime of 
exchange rate with multiple exchange rates. 
        The main cause of inflation in Egypt in the long term is the budget deficit, while the factors that limit 
inflation in the long term are spending on fixed capital formation, private consumption expenditure and 
government consumption expenditure. 
 
Keywords: De facto Exchange Rate Regimes -Inflation - Cointegration Vector Error Correction -Variance 
Decompositions -Impulse Response Functions. 
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  مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية
 )م٢٠١٢ نوفمبر/هـ١٤٣٤ محرم(، ١٥٥- ١٢٥، ص ص )١(، العدد )٦(الد ، جامعة القصيم

١٢٥ 

  
  
  

    

  : دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في توظيف العمالة الوطنية
  دراسة تطبيقية على منطقة الرياض، المملكة العربية السعودية

  

  أحمد عبدالكريم المحيميد
   المملكة العربية السعودية، الرياض، جامعة الملك سعود، قسم الاقتصاد، أستاذ مشارك

  
  )م٨/١٠/٢٠١٢لنشر في ؛ وقبل ل٢٥/١٢/٢٠١١قدم للنشر في (

 
يهدف هذا البحث إلى التعرف على دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في توظيـف العمالـة                .ملخص البحث 

وللوصول إلى هذا الهدف، يقوم البحث باستقصاء مرئيات عينة مـن المنـشآت             . ومعوقات توظيفهم ، الوطنية
ظيف العمالة السعودية، والمعوقات التي تعترضـها       الصغيرة والمتوسطة بمنطقة الرياض للوقوف على دورها في تو        

لتنفيذ ذلك، حيث إن استيعاا في المشروعات الصغيرة والمتوسطة يعد رافدا من روافد نجاح التنمية في المملكة                 
وقد توصل البحث إلى  ضرورة الاهتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة لأهميتها في التنمية             . العربية السعودية 

، ولذلك يجب الاهتمام بتدريبهم للارتقاء بقدرام ومهـارام       ،  معدلات البطالة المتزايدة بين الشباب     وتخفيض
وابتكار أدوات تدريبية مناسبة لتشجيعهم على الانخراط في تلك المشروعات والتي يقوم معظمها بتشغيل العمالة            

  .الوافدة وإن كانت تقل عنها بالخبرات والقدرات
  

  .المنشآت الصغيرة والمتوسطة،  العمالة السعودية، المعوقات، التدريب :كلمات مفتاحية



١٢٦ أحمد عبدالكريم المحيميد

  F١Eالمقدمة
אאאאא

א،،א 
אאKאא

אאא،אא
      אא א  

Kאאאאא،
 א אא،אא

אא  א Kא
،א

אא א א א   א  Kא 
אאא،

אאאאא
א     א Kא א א א  

א אאא
א א אא א א א  א א

אאFא،٢٠٠٩KE 
אאאאאא

א،אאאאא
                                                           

أتقدم بالشكر الجزيل لمركز بحوث كلية إدارة الأعمال، جامعة الملك سـعود لـدعم البحـث وتغطيـة         ) ١(
  .  بدوا لم يكن ليخرج هذا البحث بالصورة المرجوةمصاريف جمع وتحليل بياناته والتي

  .كما أتقدم بالشكر لسعادة الدكتور محمد فراج للتأكد من صحة صياغة الاستبانة وكيفية تحليلها
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אאאא،אאאא
אאאF،٢٠٠١אKEאא

אאא
אאא،א

אאאאאF،א
٢٠٠١KEאאאאא

א،אאאאא
א١٠א٪אאKא

٣٠٪Fא،אא١٤٣١KEאא
אא١٣٪١٦٪

אאF،٢٠٠٧אKEאאאאא
אא،א،
אאאK 

 
  مشكلة البحث

 אא א     א א  
؛אאא،

   א  אא، א אא א
א א  אF  ،٢٠٠٩ KE   

אאאאאאאא،
 א    א  א  א 
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א ، א     K א א 
אאאאW 

١ J؟אאא 
٢ J؟אאאא 
٣ J   א   א א א
א؟ 

 
  أهمية البحث

 א א     א  ،א
אאאא،אא

א    א א  K א א  
אאאאאאא،

Wאאאאא
אאא،אאאאא

אאאאא،אאא
،א א  א א א  א  א 

אאאאאאא
א  א א  א א  א F

،אא٢٠١١אKE 
 
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  هدف البحث
אאאאא

אאאא،אא
אא،אאאא

אאK 
 

  منهجية البحث
     א א א א אא 

אאא؛אא،א
אאא،אא

אא Kאאאאא
  א     א FSPSS E

   א א א אא    ،
אאאאאFE،

 ،א      א א 
 ،א  א  אא  א FOne Sample T-test E

אאאאאאF،٢٠٠٩אKE 
  أداة البحث

אא
אאאאאאא

אאא
אאאאאאא
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Fא،٢٠٠٨KEאאאא
אאאאאאאW 

١ - אאאאK 
٢ - אאאאאK 
٣ - אאאאK 
٤ - א   א א א   

אK 
٥ -      א  א   א

אאאאאK 
  مجتمع وعينة البحث

אאאאא
א٢٠١٠אאא،

،אאא
אאKF١٧٠Eא

F١٥٥Eא،אF٥EאאאF١٥٠E
אF٢٣}٨٨E٪אאא

אא،אK 
 

  الجانب النظري
אאאאאא

אאא
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،אאאאKא
אאאאאאאא

א،אאK
אאאאאאא

אאאאא
א،אאא

אKאאאא
אאאא،אא٢٠٠٠

א١٠٤،١٤٦٢٠١٠،
א١٨٥٢٠٢٠Kאא٨٠

אאאאאKא
אאא١٩٧٠ J٢٠٠٠אא٣

٪،אאא٢٠١٠ J٢٠٢٠٥}٣٪،
אא،א

אאKאאאא
א،،

?א
אאF،٢٠٠٢E،

?،אאא
אFאאEא،FאF?Eא
אא(UNIDO)Kאאאא
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אאאא٥٠٠
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١٣٦ أحمد عبدالكريم المحيميد

אאא٧١٪٤٣K٪
אאאאאאאא

אאKFא،٢٠٠٩Eא
אאאאאאאא

אאא،אאאא
אאאאאא،

אאאKאאאאאא
אאאאאא

אKאאאאא
F،٢٠٠٨Eאא

אאKאאא
אאאאאאאאאא

אא،אאא
אאאאאא

אאאא
אKFא،٢٠٠٨Eאאא

אאאאא
אKאאאאא
אאאא

אאאKאאא
א J Jאאאאא
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אאKאא
אאאאאא

אאאאאאא
אאאא،

אאאKFא،٢٠٠٣Eאא
אאאאאא
אאאא

אאא،אא
אאאאאאאK

אא
אאאאKא

אאאאאא
אאאא،אאאא
אא،אאאאאא

אאא،אאאאאא
אאאא

K 
 

  أداة البحث
אאאאW - אW

א،א،אא،אאK
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אWאאא
אאאא،،א

אאאאאK
אאאאאאFא

–א––א–אEא
אאF٥،٤،٣،٢،١E،א

אאFא،א،אא،אאKE 
  صدق أداة البحث

אאאאא
FEאאאאאאא،

אאא
FEאאאאא
F٠١}٠EF١KEאאא

אאאאFEאאא
אאאא،

אאאא
אאאאאאאF٢KE 

  ثبات أداة البحث
אאא

אאאF٣KEא
אא٨٧ J٩٥٪،א
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א،אאא
אאאאKאאא

אאאאאאא
אאאאאאאא

אF٠٠٠}٠Eאא
אאאאא

אF٤KE 
 

  خصائص عينة الدراسة
אאאאאא

אאאאאאא
אא،٥K٪א

אאאאא
אא٨٩٪א

אאF٤Eאא
אאאאא؛

אאאאאא
אא،אאאאא
אאאאא

אK 
  



١٤٠ أحمد عبدالكريم المحيميد
  . توزيع المنشآت طبقا لنوع العمالة.)٤(الجدول رقم 

 النسبة المئوية العدد نوع العمالة
 ٪٣}٥ ٨ وطني
 ٪٣}٥ ٨ أجنبي
 ٪٤}٨٩ ١٣٤ مشترك
 ٪١٠٠ ١٥٠ اموع

 

אאאאאF٥E٥٠٪
אא٥אא،

٥א،אאא
אאאא

،אאאאאא
אאאא،

אאאאאK 
  

  . توزيع المنشآت طبقا لعدد العمال.)٥(الجدول رقم 
 النسبة المئوية العدد فئة العدد
 ٪٢}١٣ ٢٠ عامل
٪٨}٥ ٨ نعاملا 

 ٪١٢ ١٨ ثلاثة عمال
 ٪٣}١١ ١٧ أربعة عمال
 ٪٨}٥ ٩ خمسة عمال

 ٪٣}٢٣ ٣٥  عمال١٠-٦من 
 ٪٣}١١ ١٧ املاً ع٢٠- ١١من 

 ٪٣}١٧ ٢٦  عاملا٢٠ًأكثر من 
١٠٠ ١٥٠ א٪ 



١٤١ ...دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في توظيف العمالة الوطنية

אאאF٦Eאאא
٧}٨٢٪אא،א

אאאאאאאאא
אאאאאאא

אאא،אאא
אאאאאאא

אK 
 
  . توزيع المنشآت طبقا لنوع الإدارة.)٦(الجدول رقم 

 النسبة المئوية العدد نوع الإدارة
 ٧}٨٢ ١٢٤٪ 
 ٣}١٧ ٢٦٪ 
١٠٠ ١٥٠ א٪ 

 

אF٧Eאאאא
אא١٠א

٥٢٪،אאאא
אאא،

אאאאא؛אאK
אאא

אאאא
K 



١٤٢ أحمد عبدالكريم المحيميد
  . توزيع أفراد الدراسة طبقا لعدد سنوات الخبرة في النشاط.)٧(لجدول رقم ا

 النسبة المئوية عدد المنشآت عدد  العمالة سنوات الخبرة في النشاط
٥א ١}٢٩ ٤٤ ٢٣٪ 

٥ J٩א ٤}١٨ ٢٨ ١٥٪ 
١٠ J١٥ ٠}٣٥ ٥٢ ٢٧٪ 

١٥ ٥}١٧ ٢٦ ١٣٪ 
١٠٠ ١٥٠ ٧٨ א٪ 

  
  تحليل نتائج الدراسة الميدانية

،אאאא
،אאאאאא

אא?אאאאא?
אאאאאאאאאאא
،אאאאא

אאF٨EFא
אאאאאE

אאF١١}٤Eאא
F٨٨E٪אאאאאאא

אאאאא،
אאאא

אאאא،
Fאאאאאא

אEF٩٩}٣EF٥E،אא



١٤٣ ...دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في توظيف العمالة الوطنية

אאאאאא
אאאאאאא
אאאאK 

  
دور المنشآت الصغيرة  " عبارات المحور الأولى النسب المئوية لإجابات عينة الدراسة عل.)٨(الجدول رقم 

  ".والمتوسطة في توظيف العمالة الوطنية
موافق 
 بشدة

غير  موافق
 متأكد

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقا

 العبارة م

٪ ٪ ٪ ٪ ٪ 

المتوسط 
 الحسابي

 الرتبة

٢

مدى نجاح التنمية يتوقـف     
على نجاح المنشآت الصغيرة    
ــف  ــطة في توظي والمتوس

 ةيالعمالة الوطن

١ ٤,١١ ٥ ٤ ٣ ٥٢ ٣٦  

٤ 

انخفاض البطالة بين الشباب    
السعودي يزيـد إنفـاقهم     

 الـسلع   ىالاستهلاكي عل 
 والخدمات

٢ ٣,٩٩ ٣,٩ ٥,٨ ١٩,٤٢٤,٣ ٤٦,٦  

١
تغيرت التركيبـة الهيكليـة     

في المملكة لـصالح    للعمالة  
  العمالة الوطنية 

٣ ٣,٩٠ ٤,٩ ٤,٩ ٥٢,٤١١,٧ ٢٦,٢  

٣ 

اعتماد المنشآت الـصغيرة    
والمتوسطة على عمالة وطنية    
يحقق للملكة الاستقرار في    

 النشاط الاقتصادي

٤ ٣,٨٨ ٢,٩ ٥,٨ ٥٧,٣١٢,٦ ٢١,٤  



١٤٤ أحمد عبدالكريم المحيميد

    א א אא?א  
אא א ?،אF٩Eאא

 א אא א  א א
 אא  F٤٣}٤EF٥E
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  ."الوطنية بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة

موافق 
 بشدة

ير غموافق
متأكد

غير 
موافق

غير موافق
 إطلاقا

 العبارةم

٪ ٪ ٪ ٪ ٪ 

المتوسط 
الحسابي

الرتبة

العمالة السعودية لا تـستقر لفتـرات ١
 طويلة وسريعة التنقل بين المنشآت

١ ٤,٤٣ ١,٩ ٧٥,٧١,٩١٣,٦٦,٨  

٢ 
أجر العمالة السعودية أحيانا يـساوي

جر العمالـةأأكثر من ثلاثة أضعاف     
 الوافدة

٢ ٤,٣٥ ٢,٩ ٦٥,٠١٤,٦١٣,٦٣,٩ 

ىنظر الشباب السعودي للتدريب عل     ٥
 أنه ترف ومضيعة للوقت

٣ ٤,١٤ ١١,٧٤,٩ ٥٩,٢١٦,٥٧,٨ 

 ٣ ٤,١٤ -٥٣,٤١٧,٥١٨,٤١٠,٧ ضعف قدرات العمالة السعودية ٣

فر المؤهل المناسـب للعمـلاعدم تو  ٤
 بالمنشأة

٤ ٣,٩٤ ١٤,٦٥,٨ ٤٨,٥٢٣,٣٧,٨  
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אאאאאא

אKאאאאא
אאא

אאאאא،אאא
F٢٠}٤E٥אא

אאאאא
אאאאאא،אאא

אאא
אאאאאאאאאא

אאאאא
K 



١٤٧ ...دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في توظيف العمالة الوطنية
فاعلية المنشآت الصغيرة "  النسب المئوية لإجابات عينة الدراسة علي المحور الثالث.)١٠(الجدول رقم 

  .والمتوسطة في توظيف العمالة الوطنية

موافق 
 بشدة

 موافق
غير 
 متأكد

غير 
 موافق

غير 
وافق م

 إطلاقا
 العبارة م

٪ ٪ ٪ ٪ ٪ 

المتوسط 
 الحسابي

 الرتبة

٣ 
الفصل السريع في 

 قضايا العمل
١ ٤,٤٥ ١,٩ ٢,٩ ٢٥,٢٦,٨ ٦٣,١ 

٢  

المتابعة المستمرة 
من الأجهزة المعنية 
بالعمالة للتعرف 

 المشكلات ىعل
 وحلها

٢ ٤,٢٣ ٢,٩ ١,٩ ٤٥,٦٦,٨ ٤٢,٧ 

١  

بناء قاعدة بيانات 
 من تخدم كلا
شأة صاحب المن

والشباب 
السعودي الراغب 

 في العمل

٣ ٤,٢٠ ١,٩ ٢,٩ ٤٩,٥٦,٨ ٣٨,٨  

٤  

التنسيق بين سوق 
العمل ونوعية 

وأعداد الخريجين 
من التعليم العالي 

أو الفني أو 
 المتوسط

٤ ٤,٢٠ ٢,٩ ١,٩ ٤٨,٥٦,٨ ٣٩,٨  

 



١٤٨ أحمد عبدالكريم المحيميد

אFאאא 
א א  א  א    א א 
אאFא،א،אא،אאEE،

 א אא  אא FT-testא Eא א   א 
א א   א ،א א   

א  ، א א א    
א א K    אF١١ Eא א   

אא א    אא א א  Fא ،
א،אא،אא KE אאאאא

   א א א   אא א  
אאאא،אאא

אאאאאאאK 
  

لمعرفة دلالة الفروق بين استجابات أفراد الدراسة طبقا ) One Sample T-test( اختبار  .)١١(الجدول رقم 
  .للمتغيرات

 العدد  المتغير
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

 )ت(قيمة 
مستوى 
  الدلالة

  

 دالة  ٠,٠٠٠ ٥٥,٨٨١  ٠,٥١  ١٥٠٢,٨٣ نوع العمالة
 دالة  ٠,٠٠٠ ٢١,٥٦٩  ٢,٣٣  ١٥٠٤,٩٦ عدد العمال
 دالة  ٠,٠٠٠ ٣١,٢٤٢  ٠,٣٨  ١,١٧ ١٥٠  نوع الإدارة
الخبرة في 
 النشاط

 دالة  ٠,٠٠٠ ٢٢,٤٤٧  ١,٠٩  ١٥٠٢,٤١

 



١٤٩ ...دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في توظيف العمالة الوطنية

  الخلاصة والتوصيات
אאאאא

אאאא
א،אאאאאא

،אאאאאאא
אאאKאאאא

אאאא،אאא
אאא
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Abstract. The objective of this research is to understand how effective small and medium enterprises are 
in the employment of the national labor force . To do so , the research investigates the views of a sample 
of small and medium enterprises in Riyadh region to evaluate their role in the recruitment of employees 
and the obstacles that they might face. The research has come to the conclusion that a very important 
factor in the success of economic development is the success of small and medium projects in the 
employment of the national labor force , and stresses the need to focus on smaller projects in development 
plans, as well as concentrating efforts in the training of Saudi youth to promote their abilities and skills, 
and initiating innovative training tools to encourage appropriate training to facilitate the engagement of 
Saudi youth in the work of those projects, where most enterprises employ foreigners who may be possess 
less ability and knowledge. 
 
Keywords: Small and Medium Enterprises , National Labor Force, Obstacles, Training. 



١٥٦ أحمد عبدالكريم المحيميد
 



 

Guidelines for Authors 
 

A.  Materials eligible for publication: 
1. Scientific research papers, which are genuine and 

contribute to the theory or applications in the fields 
of Business and Economics. 

2. Critiques or analyses of published papers or books 
in the fields of Business and Economics. 

3. Documentary reports of scientific or professional 
conferences, symposiums, workshops, etc. in the 
fields of Business and Economics.  

B.  Terms of publication: 
1. The paper must have a sound methodology and 

must be written in a fluent language. 
2. The paper should not have been published or 

submitted for publication in another journal. 
3. The researcher must implement all the remarks 

recommended by the referees, and must submit a 
report to the Board of Editors, containing all his / 
her responses to such remarks. 

C.  Refereeing: 
1. All published papers in this journal are reviewed by 

professional referees in the specific fields of those 
papers.  

2. The Editorial Board accepts the paper for 
publication depending on the recommendations of 
three referees. 

3. If the author(s) is (are) from Qassim University, all 
three referees are chosen from outside the 
university. 

4. Papers should not contain any direct or indirect 
identification of the author(s) in order to keep the 
reviewing process secret and unbiased. 

D.  Submission procedures: 
1. The researcher submits his / her paper to the 

Journal Editor, along with a statement confirming 
that the paper was neither published nor submitted 
for publication in any other journal. 

2. The submitted paper must be written in Microsoft 
Word format and be sent by e-mail to: 
QBJournal@gmail.com   

3. The paper must include 4 - 6 keywords in English 
and in Arabic, plus an abstract in English and in 
Arabic, each of which should not exceed 200 
words. 

4. Along with the paper, the author submits a 
separate page containing (in English and Arabic) 
his / her name, academic title, affiliation, the 
complete address, the telephone number(s) as well 
as the title of the paper. 

5. Tables and diagrams in the text should 
independently be numbered, and those in the 
appendix should have a separate numbering.  In all 
cases, the table or diagram must have a title on top 
and a source at the bottom.  

6. The used font size and type are 14 Traditional 
Arabic for Arabic writing and 12 Times New Roman 
for English. In all cases line spacing is Single. 

7. The Editorial Board performs a preliminary 
screening to determine the eligibility of the 
submitted paper, and the author is informed about 
the results within 15 days. 

8. The author of an eligible paper receives a form to 
be completed and signed, concerning the 
publication property rights of his / her paper. 

9. The Journal bears all the costs of published 
papers, and does not pay rewards for such 
publications. 

10. For each published paper, the author receives 2 
copies of the Journal and 20 extracts of his/her 
paper. 

11. Republishing the published papers should not be 
done without a written permission from the Journal 
Editor. 

12. Opinions in the published papers express the views 
of their authors not the Journal's. 

 

E.  Footnotes and Reference List: 
    Footnotes: 
1. Footnotes are given serial numbers, written as 

superscript without parentheses. 
2. Footnotes are not used for reference citation, 

instead citation must be done in the text between 
parentheses (..) using the last name of the single 
author or both co-authors if they are two, and the 
year of publication.  If there are more than two 
authors, citation is done by the last name of the first 
one followed by ",et al." and the year of publication.  
Examples of possible citation cases: 
- One or more authors for the same reference 

(Enders, 1995), (Riezman and Summers, 1998), 
(Berry, et al. 2002).  

- More than one reference for the same author (Smith, 
1998, 2003). 

- More than one reference (Smith, 2003; Sears, 1999). 
- More than one reference for the same author and the 

same year, use a, b, … such as (Taylor, 2005a), 
(Taylor, 2005b). 

- If the name of the author was mentioned in the text, it 
need not be repeated in the parentheses, such as 
Goodwin (1998). 

3. In case of quotation, the page number must be 
added, for example: (Teddlie, 1998: 78) 

4. References should be listed at the end of the paper 
in alphabetical order without serial numbering. 
Each word in the book title, the journal name, and 
the research title must start with a capital letter, 
except for (a, an, the, in, of, to, between, against, 
and, but, for, nor, or, so, yet) as long as they do not 
come at the start of the sentence.   

5. References should be written as follows: The last 
name of the main author, followed by his/her first 
and the middle names, the names of co-authors (if 
applicable) in the normal way (first name first), the 
year of publication between parentheses, the title 
of the cited research, the name of the journal in 
italic, the volume number (the issue number in 
parentheses) and finally the page number(s). 

6. Page numbers of a paper should be written in full. 
For example, if the paper pages are from 419 to 
435, they must be written as  follow 419-435. 

7. In listing books, the author name is listed as in 
journals, and then comes the book's title in italic 
bold font, the year of publication between 
parentheses, the edition number and the city and 
country of publication 

Examples of listing references: 
• Olsen, Mancur, (1993). Dictatorship, Democracy 

and Economic Performance. American Political 
Science Review. 87(1), 22-34. 

• Blankenau, William F. and Simpson, Nicole B., 
(2004). Public Education Expenditures and 
Growth. Journal of Development Economics, 
73(2), 242-257. 

In case of more than one reference for the same 
author: 

• Addison, Tony, (2003). From Conflict to Recovery in 
Africa.  Oxford University Press,UK. 

•  -------, (2006). Fiscal Policy for Development: 
Poverty, Reconstruction and Growth. Palgrave 
Macmillan, UK. 

 

Subscription and Exchange 
Kingdom of Saudi Arabia, Qassim University, College of 

Business and Economics  
Journal of Administrative and Economic  Sciences 

P. O. Box 6633, Buraidah 51452 



 

 

  

  

  

  

  

  

 

In The Name of ALLAH, 
Most Gracious, Most Merciful 



Journal of Branch of Arabic and Human Sciences, Qassim University, PP 1-186, Vol. 1, No. 1 (January 
2008/Muharram 1429H.) 

 

II

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Journal of Administrative and Economic Sciences 
Qassim University, Vol. 6, No. 1, PP 1-11 for En., PP 1-155 for Ar., (November 2012/Muharram 1434H) 

 

 

 
Qassim University Scientific Publications 

 
(Refereed Journal) 

 
 

Volume (6) – NO.(1) 
 
 
 
 
 
 
  Journal of  
 
 ADMINISTRATIVE AND ECONOMIC SCIENCES 

  
 
 
 
 

November 2012 – Muharram 1434H  
 
 
 
 

     Scientific Publications & translation 



Journal of Branch of Arabic and Human Sciences, Qassim University, PP 1-186, Vol. 1, No. 1 (January 
2008/Muharram 1429H.) 

 

IV

 

Deposif: 1429/2027 

 
 

  

  

  

  

Editorial Board 
 

Chief Editor 
Prof. Abdulrahman A. M. Al-Twaijry  
 

Editorial Members  
Prof. Abdelhamid A. Mahboub 

Prof. Ahmed A. El-Rasoul 

Prof. Abdullah A. Al-Beraidi  

Dr. Yazid M. Mati 

Dr. Samer A. Al-Bashabsheh 

 
 



Journal of Administrative and Economic Sciences 
Qassim University, Vol. 6, No. 1, PP 1-11 for En., PP 1-155 for Ar., (November 2012/Muharram 1434H) 

 

 
 
 
 
 

Contents              Page 
 

English Section 
 
Application of Linear Mixed-Effects Model in Saudization  
Ratios Data Analysis: A Case Study 

Elsherbiny Shawki Elsayed .............................................................................................  1 
 

Arabic Section 
 
Financial Characteristics Affecting the Ability of Going Concern in 
Jordanian Corporations: An Analytical Study for Auditors' Report (English 
Abstract) 

Ahmad Faisal khaled Hayek ........................................................................................... 32 
 
The Role  of Strategic Information Systems in  Crisis Management: 
An Empirical Study on the Jordanian Commercial Banks (English 
Abstract) 

Yasin kasib kharasheh .................................................................................................... 93 
 
The Relationship between the De Facto Exchange Rate Regimes and 
Inflation in Egypt (English Abstract) 

Emad Omar Elhendawy ................................................................................................ 123 
 
The Role of Small and Medium Enterprises in the Employment of the 
National Labor Force:  A Case Study of Riyadh Region, Saudi Arabia 
(English Abstract) 

Ahmed Abdul Karim Al-Mohaimeed ............................................................................ 155 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 V 



Journal of Branch of Arabic and Human Sciences, Qassim University, PP 1-186, Vol. 1, No. 1 (January 
2008/Muharram 1429H.) 

 

VI

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

  



Journal of Administrative and Economic Sciences 
Qassim University, Vol. 6, No. 1, PP 1-11. (November 2012/Muharram 1434H) 
 

1 

 
 
 
 

Application of Linear Mixed-Effects Model in Saudization  
Ratios Data Analysis: A Case Study 

 
Elsherbiny Shawki Elsayed 

Assistant Professor, Applied statistics Department, College of Commerce, 
Mansoura University, Egypt 

 
 (Received 14/18/2010; accepted for publication 25/5/2011) 

 
 

Abstract. Linear mixed-effects models are indispensable tools for analyzing balanced and unbalanced 
structured data in educational, medical, actuarial and social behavioral research and give us extra 
flexibility in developing the appropriate model for the data. This paper introduces a mixed two- way 
analysis of variance with fixed university effect and random time effect. The maximum likelihood 
estimates of the structural parameters are obtained. The proposed model is used to analyze Saudization 
ratios (Saudi faculty members in total)data in three public universities in Saudi Arabia. 
 
Keywords: Linear Mixed-Effects Model; Restricted Maximum Likelihood Estimators; Saudization 
Ratios; Theil Statistic. 
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Introduction 
 

Generalized linear models (GLMs) have attracted considerable attention over the 
last years. GLMs are an extension of the linear modeling process that allows models 
to be fit to data that follow probability distributions other than the Normal 
distribution, such as the Poisson, Binomial, Multinomial, and etc. Generalized 
Linear Models also relax the requirement of equality or constancy of variances that 
is required for hypothesis tests in traditional linear models. The GLMs have wide 
area of application in actuarial studies .For example , El Bassiouni (1991) introduced 
a mixed model for loss ratio analysis and assumed the loss ratio to follow lognormal 
distribution. This model may be treated as a mixed two – way analysis of variance 
with fixed insurance company effect and random time effects. His proposed model 
is used to analyze loss ratio data from general insurance market in Kuwait .Gedalla 
et al. . (2006) indicated how the Generalized linear models can be used to derive 
rating models that apply to marine liability business. Hanafy (2007) introduced a 
mixed model for estimating the retention rates for property and casualty insurance 
companies in Egypt. 
 The mixed linear model is a generalization of the standard linear model used in the 
GLM procedure , the generalization being that the data are permitted to exhibit 
correlation and nonconstant variability . Mixed linear models provide the flexibility 
of modeling variances and covariance of variables in addition to means specified in 
a cross sectional regression model and hence can be used to model data that show 
correlation and non-constant variability (Chen and Dunson ,2003). Random effects 
parameters with non constant variability such as that shown with unbalanced time 
series cross sectional data (i.e. spatial repeated measures time series data, nested or 
clustered time series data) can be modeled easily and accurately with PROC MIXED 
in SAS which also provides a variety of covariance structures to model random-
effects parameters with non constant variability. Traditionally mixed linear models 
were used to model a combination of fixed and random effects that led to the same 
mixed model. 
  In the social sciences the most common mixed linear models are multilevel models 
, but random coefficient models are important in much wider context , including 
biometrics and econometrics. El-Bassiouni and Charif (2004) proposed an invariant 
test that combines the most powerful invariant tests against small and large 
alternatives for testing a null variance ratio in mixed models with zero degrees of 
freedom for error .The test statistic could be easily computed and the corresponding 
test procedure is just as easy to carry out using currently available software. The 
Power of the test was compared with the power of other tests advocated in the 
literature using two real data sets and was found to maintain high efficiency all over 
the parameter space. Spilke et al. (2004) described the use of the mixed procedure of 
the SAS System for the analysis of designed experiments. Special emphasis is given 
to the specification of options as depending on the assumed mixed model and on the 
unbalancedness in the data. Liu et al. (2007 ) considered semi parametric regression 
model that relates a normal outcome to covariates and a genetic pathway, where the 
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covariate effects are modeled parametrically and the pathway effect of multiple gene 
expressions is modeled parametrically or non parametrically using least-squares 
kernel machines (LSKMs).  
Kinny and Dunson (2007) discussed the problem of selecting which variables should 
be included in the fixed and random components of logistic mixed effects models 
for correlated data. A fully Bayesian variable selection was implemented using a 
stochastic search Gibbs sampler to estimate the exact model-averaged posterior 
distribution. Thaddeus and Petkova (2007) presented a method of determining 
maximum likelihood estimators of principal points for linear mixed models and 
applied their results to an anti-depressant study to identify prototypical drug and 
placebo response profiles. 
The objective of this paper is to introduce a linear mixed-effects model designed to 
be used in determining the Saudization ratio in three public universities (namely: 
King Faisal university, King Saud university and King Abdulaziz university). This 
paper is organized as follows: the mixed linear model is introduced in Section 2. The 
maximum likelihood estimators of the parameters are presented in Section 3. In 
Section 4, the predictive performance of the model will be tested. Then , in Section 5 
the proposed model is used to estimate the Saudi ratios for three public universities . 
                                                                                                               

The Model 
 
  Let Xij and pij denote the saudization ratio and the number of faculty members , 
respectively for the university i in year j (i=1,2,…..,a , j = 1,2,………,b).  Assume 
that Xij has lognormal distribution. Of course it is necessary to check whether it is 
possible to describe the Saudization ratios by a lognormal distribution , but it 
suffices here to assert that the shape of the lognormal curve is appealing in this 
context and has been applied before to model ratios data like that ,see El Bassiouni 
(1991), Jiming and Sunil (2003) ,Katrien and Beirlan (2005) and Hanafy (2007). 
Also notice that , we analyze Saudization ratios at universities operating in the same 
field in the same country ,so it realistic to assume that the universities have fixed 
effects .Set Yij = ln Xij and assume that , 

yij =µ + αi + βj + (αβ)ij +eij                                      (1) 
Where µ is an general mean , αi are unknown fixed effects due to university i , βj are 
random effects due (time) to year j , (αβ)ij are the interaction between the effect of  
university i and the effect of (time) year j and eij are random errors . Notice that the 
βj and eij are mutually independent normal random variables having zero mean and 
variances θ2 and θ1/ pij respectively . Thus , the parameter space is given by : 
  Θ = (α1 , α2,……., αa, θ1, θ2: αi € R , i =1 ,….a, θ1≥0 , θ2≥0) 
 The i-th university mean is given by :  = µ + αi + (αβ)ij  .Model (1) is called 
mixed two ways analysis of variance model or mixed randomize block design. 
We can estimate the general mean µ as : 

     =                                                 (2) 
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 So, model (1) becomes : 
     = αi + βj + (αβ)ij +eij                                         (3)  

 Where ,  
Let a=b and write model (1) in matrix form as : 

   Y = Xα + Zβ + e                                                (4) 
where Y is an n × 1 vector of n observed records of  
α is a × 1 vector of fixed effects 
β is b × 1 vector of random effects 
e is an n × 1 vector of random, residual terms 
X is a known design matrix of order n × a, which relates the records in y to the fixed 
effects in α. Z is a known design matrix of order n × b, which relates the records in y 
to the random effects in β. In the next section , the maximum likelihood estimates of 
fixed effects parameters and variance components for model (1) will be obtained.  
 
The Maximum Likelihood Estimators 
  El Bassiouni (1991) introduced the following maximum likelihood estimation for 
the fixed effects parameters .Define the diagonal matrix P where : 

     P = diag ( ,……….., )                                    (5)                             

Under the model assumption , we can prove that : 
   Y ~ N (Xα , θ1P-1 + θ2 ZZ ' )                                      (6)                             

Following Harville (1977) , the likelihood equation for α is given by : 
    XP1/2∑-1P1/2 Xα = XP1/2∑-1P1/2 Y                                  (7)                            

From equation (7), we can get an estimate for the parameters α as follows : 
    = Ф-1λ                                                     (8) 

where Ф is axa matrix whose elements are given by: 
      Фrs =  -                , r= s =1,2,……….a 

 = -                     r ≠ s 

  Where  =  and λ is ax1 vector whose elements are given by: 

    λr =       , r = 1,2,…………,a 

where  

Since the maximum likelihood estimators of  take no account of the loss 
in degrees of freedom resulting from estimating α , we consider the restricted 
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maximum likelihood method to estimate the variance components. The restricted 
likelihood equation for is given by (Neumaier and Eildert ,1998) : 

      (9) 

Where ,  and       
,j=1,2,…….,b 
Also ,the restricted likelihood equation for is given by: 

=                                      (10) 

 Where tr (Q) =  Ф-1 G)) and G is axa matrix whose 

elements are given by : Grs =                                   

The equations (8) , (9) and (10) must be solved simultaneously for   
McCulloch and Searle (2000) suggested the iterative procedure to solve like these 
equations as follows . Set  and let  ,denote the 

value produced by the the procedure on its  iteration. So we start the iteration by 

substituting an initial value  into ,  

   (11)     

And   =      (12) 

      And continue the iteration until  is sufficiently close to  in some 

norm. If we have any prior information about , then we could use it to formulate an 

initial values for   .Otherwise , we could use ANOVA estimators obtained from (9) 
and (10) assuming that P = In , as initial values (Breslow and Clayton ,1993). The 
procedure of computing the maximum likelihood estimates of parameters starts by 
obtaining initial estimates of variance components. These estimates of  and  
are then substituted into (8) to estimate α. The estimate of α along with the initial 
estimates of  and   are then substituted into (11) and (12) to obtain  . This 
iterative process is to be continued until we achieve convergence after m iterations 
,say , at which time we get   and  =  .After we get estimators of  

 and  ,we can predict the Saudi ratio for university i in year j using the method 
used in El –Bassiouni (1991) as follows: 

   i j= exp (                             (13)                 
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    In the next section , the predictive performance of the mixed model described in 
section (2) will be tested using two measures, namely: Theil Statistic and Mean 
Square Error.       

 
Testing the Performance of the Model 

 
After estimating the parameters of model (1) ,We need to test the predictive 

performance of the model. This can be done by using the following measures 
(Zhang and Lin ,2002; Hanafy ,2007) : 

* Theil Statistic: 
 

U =                        (14)  

 
Where  is the forecasted value of Yt ,  is the actual value of Yt , 
T is the number of observations and U always falls between 0 and 1.If 
U =0 that means the predictive performance of model is perfect and if 
the U = 1 that means the predictive performance of the model is bad. 
 
* Mean Square Error (MSE) 
MSE is the mean of the square difference between the estimated value 
and its actual value .MSE for model (1) could be estimated as: 
 

MSE =                                 (15) 

 
Case Study 

 
The data set used in this paper consists of the Saudization ratios (Xij) and the 

number of faculty members (Pij)in three public universities in Saudi Arabia (namely; 
King Faisal university ;King Saud university and King Abdulaziz university) for 
college of business (COB) as theoretical college and college of computer 
&information technology (COCIT) as applied college. Data are derived from annual 
statements from the period from 2004/2005 to 2008/2009. The Saudization ratios 
during this period are given in Table (1), along with the associated data on the 
number of faculty members .It must be more realistic to assume that the three 
universities have fixed effects . Thus, we will appy the linear mixed effect model for 
the analysis of this set of data. 
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Table (1). Saudi ratios and the number of faculty staff for the universities mentioned .  
      COCIT         COB          
Xij Pij Xij Pij 

Year    University   

0.350 20 0.482 56 2004/2005 
0.388 18 0.482 56 2005/2006 
0.318 22 0.474 59 2006/2007 
0.320 25 0.430 65 2007/2008 
0.379 29 0.322 118 2008/2009 

King Faisal 

0.491 115 0.702 262 2004/2005 
0.324 116 0.609 271 2005/2006 
0.521 121 0.775 303 2006/2007 
0.490 126 0.789 295 2007/2008 
0.601 122 0.721 326 2008/2009 

King Saud 

0.329 76 0.498 349 2004/2005 
0.354 108 0.551 361 2005/2006 
0.427 119 0.603 366 2006/2007 
0.511 122 0.706 355 2007/2008 
0.443 118 0.785 362 2008/2009 

King Abdulaziz 

  
  The initial estimates, computed from equations (9) and (10) using the usual 
ANOVA estimators assuming that P = In , were = 283.023 and = 1.016 . 
For King Faisal university , COB, the procedure converged to the following 
estimates :  = 301.417 and  .These estimates were computed from 
equations (11) and (12). Table (2) shows the estimation of the general means and the 
variance components for both COB and COCIT. 
 
Table (2). Estimation of the general means and the variance components. 

university college 
 Exp (    

COB -0.5641 0.5788 301.417 1.059 King Faisal 
COCIT -0.1416 0.8679 198.560 0.089 
COB -0.3609 0.6970 245.071 0.771 King Saud 
COCIT -0.0870 0.9166 133.758 0.061 
COB -0.3513 0.7037 230.602 0.703 King Abdelaziz 
COCIT -0.0102 0.9899 120.117 0.058 

 
From table (2) , we conclude that, for the universities mentioned above the general 
means of Saudization ratios in COB are greater than whose of COCIT. Also , there 
are a negative relationship among the general mean of Saudization ratios and the 
variance of the effect  and the variance of the error θ1/ pij 

.Substituting the values of  and  into equation (8) we can obtain an estimate of 
fixed effect parameters. 

Table (3). Estimation of fixed effects parameters (   
university COB COCIT 
King Faisal 24.327 23.017 
King Saud 31.002 29.132 
King Abdelaziz 27.654 25.308 
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From table (3) , we can see that the fixed effect of the university has positive 
effect on the Saudization ratios for all the three universities .The fixed effects of 
King Saud university on Saudization ratio are greater than those of King Faisal and 
King Abdulaziz universities. Also for our data we can make a comparison of means 
of the universities mentioned above by t – test as follows. 
 
Table (4). Results of significance tests for differences of means 

Difference Estimate S.E. 
Sig. (P value> ) 

 -  
12.41 4.65 0.00 

 -  
10.07 4.89  0.01 

 -  
2.05 5.63 0.29  

 
 From Table (4) ,column Sig. which means probability under H0 that a t- 

distributed random variable exceeds observed  ,where t =estimate /S.E., we can 

see that the differences involving King Faisal university mean (  are significant 
(at significance level 5%) and the difference involving King Saud university mean 
( and King Abdulaziz university mean (  is not significant. 

The Saudization ratios in the universities mentioned above could be estimated 
from equation (13 ) using the estimated values of  and  along with the 
number of faculty staff . The results appear in Table (4).  
 
Table (5). Estimated Saudization Ratios for the universities mentioned 

University College Saudization ratio (%) 

COB 48.61 King Faisal 

COCIT 33.09 

COB 74.26 King Saud 

COCIT 47.73 

COB 68.85 King Abdulaziz 

COCIT 49.17 

  
 From table (5)we can see that, the COB have Saudization ratios greater than those 
of COCIT in the universities mentioned above .For the COB , King Saud university 
has the highest Saudization ratio (74%) while King Faisal university has the lowest 
ratio (48.61%). Also, For the COCIT , King Abdulaziz university has the highest 
Saudization ratio (49.17%) while King Faisal university has the lowest ratio 
(33.09%). From equations (14) and (15) , the predictive performance of model (1) is 
tested as follows: 
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Table (6). shows the predictive performance tests for the three universities . 
university college U MSE 

COB 0.619 0.589 King Faisal 
COCIT 0.106 0.097 
COB 0.531 0.511 King Saud 
COCIT 0.211 0.389 
COB 0.326 0.403 King Abdelaziz 
COCIT 0.089 0.130 

 
Table (6) above shows the consistence and the good predictive of the mixed linear 
model used for Saudization ratios analysis in the universities mentioned above.  
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 دراسة حالة: الآثار المختلطة في تحليل بيانات نسب السعودة تطبيق النموذج الخطي ذي 
  

  الشربينى شوقي السيد
  مصر، جامعة المنصورة، كلية التجارة، قسم الإحصاء، مدرس

  
  )م٢٥/٥/٢٠١١، وقبل للنشر في م١٤/٨/٢٠١٠قُدم للنشر في  (

  

ا في تحليل البيانات ذات الهياكل      تعتبر النماذج الخطية ذات الآثار المختلطة أدوات لا غنى عنه         . ملخص البحث 
كما أا تعطي الباحـث المرونـة       ، المتوازنة وغير المتوازنة في البحوث التربوية والطبية والإكتوارية والسلوكية        

في هذا البحث تم تقديم نموذج تحليل التباين المختلط ذي الاتجـاهين            . الكافية في إعداد نموذج مناسب للبيانات     
السعودة في بعض الجامعات الحكومية السعودية؛ حيث تمثل الجامعة التـأثير الثابـت في              لتحليل بيانات نسب    

وتم إيجاد تقديرات الإمكان الأعظم لمعـالم النمـوذج، وتم          ، النموذج، ويمثل الوقت أو الزمن التأثير العشوائي      
) وتمثل الكليات النظرية   (بين أعضاء هيئة التدريس في كلية إدارة الإعمال        استخدامها في التنبؤ بنسب السعودة    

: وذلك في ثلاث جامعات حكوميـة هـي         ) وتمثل الكليات العملية   (وكلية الحاسبات وتكنولوجيا المعلومات   
  . الملك عبد العزيز– الملك سعود –جامعات الملك فيصل 

  

 ،ب السعودةنس، مقدرات الإمكان الأعظم المقيدة، النموذج الخطي ذو الآثار المختلطة :الكلمات المفتاحية
Theil الإحصائي.  
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